Omslag: Ed Koenders

Na betaling onder een bankgaran-

tie kan er volgens het Hof
Amsterdam conservatoir beslag worden
gelegd op de uitgekeerde gelden, eventueel
door degene die opdracht heeft gegeven tot
het stellen van de bankgarantie. Janssen en
Slegers betogen dat een dergelijk beslag de
functies van de bankgarantie frustreert.

Compensatiesystemen kunnen de

gemoederen van partners aardig
bezig houden, en toeckomstige evaluatiesys-
temen voor partners zouden dat misschien
moeten doen. Meer hierover in het laatste
deel van de reeks ‘Managen van een advo-
catenkantoor’.

De rechtbank in Alkmaar besliste

vorig jaar dat de secretaresse van
een advocaat geen verschoningsrecht
heeft als ze een afspraak maakt met een
cliént. Volgens Taru Spronken en Fokke
Fernhout is dit een betreurenswaardige uit-
glijer van de rechtbank.

60

64

70

75

52

84

51
80
82
83

ARTIKELEN

Geen conservatoire beslaglegging
na uitbetaling bankgarantie
M.A.].G. Janssen en C.W.M. Slegers

Bellende secretaresse heeft wél
afgeleid verschoningsrecht
Taru Spronken en Fokke Fernhout

Verplicht intakegesprek bij echtscheiding
Chantal van den Brandt-Simons

Wat betekent BaMa voor balie?
Rob C.H. van Otterlo

Het managen van de maatschap
Partnercompensatie en partnerevaluatie
Christ’l Dullaert en Monique van de Griendt

VASTE RUBRIEKEN

ACTUALITEITEN
> Kaderrichtlijn Diensten in de
Interne Markt gepresenteerd
> Mr. Fama en het rookverbod, René Klomp
Schoordijk: ‘Boekhoudverordening moet
bij grofvuil’

> JuristinIrak

v

> Magistrale overwegingen

DISCIPLINAIRE BESLISSINGEN

VAN DE ORDE

» Van de deken: Schrédingers kat
> Permanente opleiding

> Personalia

> Uitspraak geschillencommissie



VAN DE KAM ADVOCATEN

Van (e Kara athocaten & emmndﬂneng\:-edgm
et vijf athocaten, g’t:-pbcla]J:&tId o het geh:l.eli var het atheidhrecht o het
anﬂﬂrﬂcﬁ.ﬂgﬂrﬂt. o het g‘-:h:i.-:lﬂ. van het arbeidsmecht werkt roen in substacticl
Toahe wooT prote 'ticlﬂr.i.j'.-'e:.'-, onler andere I:h:ungcmtmrlit;l roultivationals.
Hetkatoor kan dch qua.pra]tti.j]'l b ook rosten roat e groters kartomma in
Matlerlnd Die sfear op het Rantoor is inforrnesl, Inagtirerapalig an geras adalik,

Voor Van e Karn atheocaten :|::i.j:n w:l.] o ek naareen

ADVOCAAT-MEDEWERKER
ARBEIDSRECHT

(MET MAATSCHAFAMEBITIE)

T TR e

77 hehaaide b 1.-'-:--:-:l:a.'..au'n.'n:]:i.j]ll s of het g'eh:ie v het arbeidscacht an -:-mlag':a:ht,
04l aﬁheﬁ:ﬁ&r&g‘d&f@m T T i e mﬂ-arntnl‘lﬁngmﬂt n:-nlﬂe:m'e:pm.
Utrbelﬂ:l:].'h.ﬂh:] }bﬂfﬂ.‘ta}ld.‘ijk of waoT e wkgem Sok Best uin stast e i,
rn]".ﬁj]". o e borpams 17 Bant oo ; d:m.geﬂdlﬂ. aabn ataat oo g‘aeﬂe coahacher
et chidoten e cnedionden, Hat ].'l:-uﬂ.mml::mgm 1:11] cliErten over e
mm':i}:]ﬁ.-:]:iﬂgm-:-p mv*.ta]ligeh:i:ﬂ.k&l.mrt e hot mvta}cr@a}:};tt.

TTar TROPTET

TT heaft cxstraaks 5 JRdr arvariag o het g‘ehrd'wm hetarheidarecht en Beod ton
A S ORRTH A TLART eIl Fatoor waar 11 1mar rmabd‘la;.un]:uue Fomt m:ﬁ.]ij]".en
T bt emn alvocaat roet oot merners bload die in ataat is de ].'tluli.g-: I:arhe:i.l:L-
:l:echl::lpra]".ﬁj]". of het hantoor - sargen rast e ooveTige Toabea - warler it te Bormares.

T baschik t darhalve cover g'-:-elﬂe oo Taraarcis v-a.arﬂ:l.g].‘l: e oy men flivke Goads
enthonsinaroe . Varder Bast v Beraid in de mg'.i:- te EAd WETETL,

Her savaon:

Werken in ezn pkﬁu‘i.g’v: irformels sfaer o wen kaxtcor waar op het gth:i.:li L
het arbeithrecht sen lmli:]q]';-: “gmt-:—kmtnrm—pn}iﬁj}i" g'c'.-'-:u:'rli worih,

D arbeidbvoorwaariden mja groe dan Iﬂ.-:--:-:gmei:mg‘e]ij]ﬁl‘l: den mja azowe g
Eeoverilie s werks 11 in e TaE ey Wia arlar ] waar hat ].'btlpmtl:ig WO ST 14 AT
1 i staat Besd ean g‘aeﬂe bhalars te Bemiken tassen werk an ra.'.i.*.-é-].e'.-!ern.

=, VOAXIUS

WOOR JURISTEN
WAST EN INTERIM

Inhien de wacabure o ivderesse Do fi g‘etvd".t, warzos ke wij 11 1w reactie [ EE,

twes weker te richiten aan Vosdhas, o aeveretaan] adra tar attentia wan

roevToimar oo M E. Buﬂ--ﬁlgtm, Tast wis 11 wor inforraatie telafonisch contact of

kaznt reroen. "-.-'-'u'tn:-m]:gke t&l‘landﬂ::g is '.-'-a.m:-ﬂ.ﬁpmkmﬂ g‘egan.ﬂ.ﬂ.-berd.

rgmn.iﬂ-e#_-'rli kastoor in Crost-Brabant

VT, WG -,
SELBCITE FH IFTERT
BUNEATS 0T JURLIEN.
Lo WERKT Y Oon
AT OCoAT FIFHAT O,
OV ENH EID, OIS IO TOhEN
¥ AEDHI]YEN, T WD ER

e oOr 100 OFDEnHEMDHRCEE.

VERTRUAWELTRE EEFADELTNG

WHUH TN OIS EEHRS I A CEL PSR
R T HDEEND, ) TR & DL IICT TR

LI WELKOM.

FIATIRNFLEIN 43

| GEEDT FJANKRLEIEIMAT |
padTEk 33170

300 4T R o
TEL Q10 - H008 03

EAX 010 - 4006 0F

LEC)




L """ r.- Jeroen Brouwer
De Oostenrijkse natuurkundige Erwin Schrodinger heeft in het begin van
de vorige eeuw bijgedragen aan de wiskundige formulering van de kwan-
tummechanica. Een tak van de fysica die zich bezighoudt met de materie op
microscopische schaal. Deeltjes op dit niveau kunnen zich op hetzelfde
moment in een verschillende toestand bevinden. Beroemd is Schrédingers
gedachte-experiment dat ook een object dat een groot aantal atomen bevat —
bijvoorbeeld een kat — zich op hetzelfde moment in twee verschillende toe-
standen zou kunnen bevinden. Hij introduceerde een atoom dat vervalt (of
niet!), een hamertje met detector, gifpil en een levende kat. Sluit alles op in
een loden doos. Het atoom vervalt of niet, de pil wordt wel of niet kapotge-
slagen. Gaat de kat dood? Je weet het dus niet. De kat kan op hetzelfde
moment zowel dood als levend zijn. Op een macroscopisch niveau is zo’n
uitspraak onzinnig. Zie hier het paradoxale conflict tussen klein en groot.
Wat betreft het naleven van verordeningen is het op microniveau met
advocaten in een kantoor hetzelfde. Daargelaten dat u allen gelukkig leven-
dig praktijk voert, kan van buitenaf door de Orde niet worden geweten of u
zich nu wel of niet aan de verordeningen hebt gehouden. Om die reden is u
voor het derde achtereenvolgende jaar bij wijze van administratieve pil het
opgave-formulier CCV bezorgd. De Centrale Controle Verordeningen betreft
de beroepsaansprakelijkheid, de boekhoudverordening en permanente
opleiding.

Nederland wil het komend voorzitterschap van de Europese Unie in de
tweede helft van dit jaar afsluiten met afspraken over het terugdringen van
de administratieve lastendruk op Europees niveau. Geprobeerd wordt om
de in Nederland gevolgde aanpak in Europa te introduceren. Alleen al in
Nederland zouden de lasten naar schatting € 17 miljard per jaar bedragen.
Minister Zalm streeft naar een ambitieuze reductie van 25%. Hij definieert
delasten als kosten voor het bedrijfsleven om te voldoen aan informatiever-
plichtingen voortvloeiende uit wet- en regelgeving van de overheid.

De Orde als overheid voor de advocaten was en blijft zich bewust van de
lasten en kosten voor u die voortvloeien uit advocatuurlijke wet- en regelge-
ving. Nieuwe regels worden getoetst op effectiviteit en proportionaliteit.
Obsolete regels worden op een gepast moment afgeschaft. De departemen-
ten Financién, Volksgezondheid, Sociale Zaken en Justitie zijn samen ver-
antwoordelijk voor 75% van de totale lasten. Logisch dat ook het ministerie
van Justitie met een plan de campagne moet komen. Het veld, bijeengebracht
in een zogenaamde gemengde commissie, is uitgenodigd met voorstellen te

. chrodingers kat

komen. Algemeen secretaris Jan Suyver verdedigt daar de Orderegelgeving,
omdat deze in de kern neerkomt op het borgen van een publiek belang bij
een (financieel) integere en goed opgeleide beroepsgroep.

Wel is de gelegenheid te baat genomen om sterk aan te dringen op invoe-
ring van VIV-alt. Dat staat voor ‘alternatief voor de verklaring omtrent inko-
men en vermogen’. Voorwaarde voor invoering is wijziging van de Wet op de
rechtsbijstand. Op 12 januari jl. heeft de Raad van State over het ontwerp
geadviseerd. Het ministerie verwacht inwerkingtreding op 1 oktober aan-
staande.

Het bestaan en handhaven van regels ontslaat de Orde niet van de plicht te
trachten de administratieve lasten voor u zo beperkt mogelijk te houden.
Juist daarom is het voor u mogelijk elektronisch opgave te doen via
BalieNet. Daarvoor hebt u wel een certificaat nodig. Ik hoor u bijna cynisch
verzuchten: ‘Hoezo, lastenverlichting?’

Niet iedereen mag zomaar de toestand van de kat in de box bekijken!
Daarvoor is een sleutel nodig. Deze sleutel, het BalieNet-certificaat, wordt in
opdracht van de Orde uitgegeven door Roccade Megaplex. Veilig, internatio-
naal erkend en alleen beschikbaar voor u. Eén klik op
www.advocatenorde.nl en binnen twee werkdagen hebt u het certificaat.
Ruim 4.500 advocaten zijn u al voorgegaan. Mocht u praktische problemen
hebben met uw computer en de handleiding biedt geen uitkomst, dan staat
de helpdesk tot uw dienst. Met de sleutel kunt u bovendien e-mail beveili-
gen en veel juridische informatie ontsluiten. De historie van dit blad is tot
acht jaar terug digitaal te raadplegen. Omwille van verlichting van lasten.

Wat de CCV betreft, verdient het doen van — bij voorkeur elektronische -
opgave voor 1 maart aanstaande aanbeveling. U weet dan ook voor uzelf in
welke toestand u verkeert.

In een gedicht over de Kat van Schrédinger van een zeker Randy uit
Chicago aan Dear Cecil gaat het zo:

My future now hangs in between eigenstates.

In oneI'm enlightenend, the other1 ain’t.

If you understand, Cecil, then show me the way
And rescue my psyche from quantum decay.

But if this queer thing has perplexed even you,
Then Iwill and won't see you in Schrodinger’s Zoo.

COLOFON
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Kaderrichtlijn Diensten in de Interne Markt gepresenteerd

Richtlijn moet in 2010 effect resulteren

Maar liefst 21 pagina’s ‘Explanatory
memorandum’, vervolgens 15 pagina’s
overwegingen die tot de richtlijn hebben
geleid en dan 30 pagina’s wettekst. De con-
ceptrichtlijn over diensten in de interne
markt van de Europese Commiissie is geen
lichte kost. Een korte samenvatting op
hoofdlijnen, en de eerste reacties.

et werkstuk van Europese Commissie is een
H zogeheten kaderrichtlijn: een overkoepe-
lende richtlijn met algemene bepalingen. De
kaderrichtlijn wordt vervolgens nader uitgewerkt
in ‘gewone’ richtlijnen, die op hun beurt geimple-
menteerd moeten worden in de nationale wetge-
ving van de lidstaten. In 2010 zou de kaderricht-
lijn “full effect’” moeten hebben. De richtlijn heeft
betrekking op circa 50% van de totale economische
activiteit in de Europese Unie.
Doel van de richtlijn is het elimineren van obsta-
kels die in de weg staan aan zowel vrije vestiging
van dienstverleners als het vrije dienstenverkeer
tussen lidstaten. Dienstverleners en afnemers
moeten de juridische zekerheid krijgen dat ze
kunnen genieten van de ‘fundamental freedoms
enshrined in the Treaty’. “The proposal covers a
wide variety of economic service activities — with
some exceptions, such as financial services — and
applies only to service providers established in a
Member State.’
Om vrije vestiging van dienstverleners te bewerk-
stelligen, moeten lidstaten voorzien in een ‘single
point of contact’. Via een dergelijk punt zou de
aspirant-dienstverlener uit een andere lidstaat alle
administratieve zaken — benodigd voor het opzet-
ten, starten en runnen van zijn onderneming —
moeten kunnen afhandelen. Lidstaten zijn ver-
plicht dit zoveel mogelijk via elektronische weg te
laten verlopen. Verder voorziet de kaderrichtlijn
in afschaffing van remmende nationale vereisten,
een zekere unificatie van ‘authorization schemes’
en de plicht voor lidstaten om te bekijken in hoe-
verre nationale wetgeving verenigbaar is met de
kaderrichtlijn.
Voor wat betreft de vrijheid van dienstenverkeer
gaat de kaderrichtlijn uit van het ‘country of ori-
gin principle’: een dienstverlener is alleen onder-
worpen aan het recht van de lidstaat waar hij
gevestigd is. Lidstaten mogen niet een dienstverle-

ner uit een andere lidstaat het werken belemme-
ren, zij het dat hierop uitzonderingen mogelijk
zijn: “This principle is accompanied by deroga-
tions which are either general, or temporary or
which may be applied on a case-by-case basis.’
Lidstaten zijn verder verplicht afnemers van bui-
tenlandse dienstverleners indien nodig te helpen.
Er moet een ‘mechanism to provide assistence to
recipients’ zijn. De richtlijn strekt zich ook uit
over de gezondheidszorg, en dus moeten lidstaten
aan hun onderdanen duidelijk maken in welke
gevallen in een andere lidstaat gemaakte ziekte-
kosten worden vergoed.

EU-commissaris Bolkestein,

EERSTE REACTIES

De CCBE is tevreden over de kaderrichtlijn, en
vooral met de daarin neergelegde ‘sterkere’ rol
voor nationale balieorganisaties. “Through the
CCBE, the legal profession, recognised as having
the most liberalised European regime, is pleased
to note that the new proposal for a Directive
acknowledges and strengthens the rol of the Bars
and Law Scoieties. The CCBE has always worked to
facilitate the free movement of legal services and
the free establishment of lawyers and wil continue
to do so, for the benefit of European consumers of
legal services,” aldus H-J. Hellwig, president van de
CCBE.

Algemeen deken Jeroen Brouwer zegt in een eer-
ste reactie dat Nederland in zijn algemeenheid
weinig moeite zal hebben met de eventuele imple-
mentatie van de richtlijn. Dat neemt niet weg dat
hij een aantal vragen heeft, bijvoorbecld over het
‘country of origin principle’. ‘Ook al lijken voor
advocaten wat uitzonderingen te gelden, de vraag
blijft hoe bijvoorbeeld een advocaat uit Estland
straks in Nederland zijn diensten mag aanbieden.
Hoe eenvoudig wordt het voor een consument om
te weten welke “eigen” spelregels voor deze advo-
caat gelden? Tk weet niet zo zeker of dit country of
origin-principe wel altijd in het belang is van de
consument. Daar moeten we goed over nadenken.’
Bljj is de deken met het bepaalde over multidisci-
plinaire verbanden. ‘In artikel 30 staat dat de lid-
staten niet allerlei belemmeringen in het leven
mogen roepen voor dergelijke verbanden. Er
wordt echter een uitzondering gemaakt voor
“regulated professions”, zoals de advocatuur. Het
gebruikte criterium lijkt rechtstreeks afkomstig
uit de uitspraak in de zaak-Wouters: beperkingen
zijn toegestaan als dat nodig is om de naleving van
beroepsregels van die gereguleerde beroepen te
garanderen. Dat stemt tot tevredenheid.’

EU-commissaris Bolkestein, die aan de wieg stond
van de kaderrichtlijn, spreekt van de ‘belangrijk-
ste stimulans voor de interne markt sinds haar
ontstaan in 1993”. ‘Sommige van de nationale res-
tricties zijn archaisch, uiterst belastend en in strijd
met het EU-recht. Deze moeten verdwijnen. (...) In
het kader van de voorgestelde richtlijn moeten lid-
staten hun wet- en regelgeving gezamenlijk con-
troleren en moderniseren, zodat er een geest van
samenwerking en wederzijds vertrouwen wordt

opgebouwd.’ Lw)
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Prof. Floris Bannier:
‘Een angstaanjagende ontwikkeling’

Micha Kat, journalist

Nog maar net professor in de advocatuur en al direct geconfronteerd met de
interessante Parmalat-affaire.

Wat vindt u ervan dat Nauta Dutilh een eigen trustkantoor heeft?

‘Op zichzelf is het begrijpelijk dat een groot kantoor dergelijk werk doet.
Het is vrij simpel werk, waartegen op zichzelf geen bezwaren tegen hoeven
te bestaan. Of het ook handig of tactisch is het te doen, is een andere vraag.
Het is niet verboden, maar ook niet per definitie nuttig. Dat andere grote
kantoren het trustwerk hebben afgestoten is wel een duidelijk signaal. Al
denk ik wel dat het eerder praktische dan ethische overwegingen zijn
geweest die deze kantoren hebben doen besluiten het trustbedrijf te verko-
pen.

Door affaires als Parmalat komen ook advocatenkantoren steeds meer in de gevaren-
zone. Hoe ziet u deze ontwikkeling?

‘Het is angstaanjagend, want we zien de golf onze kant opkomen. We kun-
nen er denk ik niet heel veel aan doen. Een nog betere screening van nieuwe
cliénten lijkt me een noodzaak. Net als nog beter nadenken over nevenacti-
viteiten.Maar ja, voor advocaten geldt nog altijd: de nieuwste zaak is altijd
deleukste. Ik hoop dat spectaculaire uitglijers van andere kantoren ook zul-
len leiden tot een toenemende waakzaamheid.’

Hoe ver moet je als kantoor doorvragen als een nieuwe cliént zich meldt?

‘Heel lastig. Er zijn geen regels voor. Tk denk dat veel kantoren in het verle-
den te snel ja hebben gezegd. Maar ja, wij zijn ook mensen. Ook nu worden
er nog uitglijers gemaakt. Positief is dat er in elk geval voor dit soort zaken
nu veel meer aandacht komt.’

Had Nauta inzake Parmalat een dubbele pet op omdat het zowel adviseerde als
bestuurder?

‘Tk zeg niet dat dit niet mocht. Wel zeg ik: kijk ontzettend goed uit wat je
doet. Dergelijke figuren komen heel vaak voor. Nu moeten we er voorzichti-
ger mee omgaan.’

Gratis bewaarband aanvragen?

Zie pagina 59

RENE KLOMP

Mr. Fama en het rookverbod

Ongeveer twee keer per jaar krijg ik post van mr. Fama, een klein stukje
papier waar op staat:

Geen leven zonder problemen. Geen probleem zonder oplossing. Niets is te laat in het
leven. MR. FAMA, Helderziende, medium helpt om Uw problemen op te lossen zoals:
liefde, succes in zaken, geluk, bescherming tegen slechte invloeden, examenvrees,
brengt Uw partner terug, ook in de meest hopeloze gevallen. Werkt serieus, snel en effi-
ciént. 100% GARANTIE.

En dan volgt een o6-nummer. Vaak heb ik overwogen mr. Fama te bellen.
Niet zozeer om zijn hulp in te roepen of om erop te wijzen dat ‘Tiefde’, ‘suc-
ces in zaken’ en ‘geluk’ door de meeste mensen niet als ‘problemen’ worden
ervaren. Wat ik hem zou willen vragen is: hoe lapt u het hem toch om al die
problemen, ook in de meest hopeloze gevallen, met 100% garantie op te
lossen? Waar beschikt mr. Fama over waar wij als eenvoudige advocaten
niet over beschikken? Tot nu toe heb ik de verleiding kunnen weerstaan.
Sinds 1 januari van dit jaar is ook op mijn kantoor een absoluut rookver-
bod van kracht. De eerste tekenen zijn veelbelovend. De verslaafden gaan
af en toe naar buiten om bij de achteringang een sigaretje te roken. (Rokende
werknemers bij de vooringang worden minder chic gevonden door het
dagelijks bestuur.) Ze roken minder dan vroeger, wat al een plus is, en de
altijd lastige discussies over wanneer wél en wanneer niet, en zo ja, waar en
hoeveel dan, zijn voltooid verleden tijd. Gelukkig, want als astmapatiént
heb ik me altijd al tegen het gerook van mensen in mijn omgeving verzet.
Wat ik me echter afvraag is of de verboden-te-roken-soep op de diverse
kantoren, treinen, perrons et cetra wel zo heet zal worden gegeten als zij
op dit moment wordt opgediend. Wie zegt er wat van als iemand die onder
grote tijdsdruk overwerkt, s avonds laat een sigaret opsteekt? En wat te
denken van een belangrijke potentiéle cliént die tijdens een pitch een
sigaartje wil opsteken? Het is nog niet zo heel lang geleden — een jaar of
252 — dat het onbeleefd werd gevonden om tijdens een gesprek geen sigaret
aan te bieden. De eerste trein waar het rookverbod niet integraal geldt, is
overigens al gesignaleerd: de internationale trein naar Berlijn, zonder toe-
slag voor binnenlandse routes op de lijn Amsterdam-Enschede te gebrui-
ken.

Tk voorspel dat het pafpaal-beleid op de perrons geen lang leven beschoren
zal zijn. De altijd tochtige perrons van de NS zijn toch bij uitstek geschikt
om een laatste saffie op te steken voordat de verboden-te-roken-trein komt
voorrijden. Een regel zonder ratio is niet te handhaven, zo heb ik al tijdens
mijn studie geleerd. Ik heb nog nooit last gehad van de rook van een mede-
reiziger wachtend op een trein. Een lichte rookwalm kan zelfs iets erotise-
rends hebben, mits afkomstig van een aantrekkelijke dame natuurlijk.

Wie ook daar niet tegen kan, moet zich maar bij mr. Fama melden. o

Dit is de laatste column van René Klomp, gewaardeerd columnist sinds mei
2000. Hij gaat andere dingen schrijven; de redactie bedankt hem hartelijk.
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‘Boekhoudverordening moet bij grofvuil’

Michel Knapen, journalist

De regeling rond de derdenrekening,
zoals die is verwoord in de Boek-
houdverordening, confronteert de advo-
catuur met een overbodige betaallaag en
is onnodig ingewikkeld. Emeritus-hoogle-
raar Schoordijk maakt in zijn nieuwste
boek de kachel aan met de derdenrekenin-
gen van advocaten. Ze kunnen beter een
voorbeeld nemen aan notarissen.

E en advocaat geeft aan zijn Stichting Derden-
rekening de opdracht om een cliént een
bepaald bedrag te betalen. De advocaat geeft ech-
ter een verkeerd gironummer door, dat de stich-
ting op haar beurt weer gebruikt als zij de bank
opdraagt het bedrag over te maken. Andere situ-
atie. Een advocaat geeft op verzoek van een depot-
gerechtigde aan zijn stichting opdracht een
bedrag te betalen aan een derde, maar die depotge-
rechtigde geeft een verkeerd gironummer door.
Derde geval. Een advocaat geeft — in strijd met de
statuten — zijn stichting opdracht geld over te boe-
ken naar zijn minnares en gaat vervolgens failliet.
Laatste voorbeeld: een advocaat misbruikt zijn
stichting om een speelschuld te laten uitbetalen
aan het casino.

Het zijn geen zaken die dagelijks voorvallen, maar
dat ze nooit gebeuren is ook weer niet waar. De
voorbeelden zijn ontleend aan het nieuwste boek
De notariéle en andere derdenrekeningen van Herman
Schoordijk. De emeritus-hoogleraar Privaatrecht
wil ermee duidelijk maken dat de driepartijenver-
houding — waarop hij in 1958 promoveerde — een
weerbarstig onderwerp is. In deze advocatenkwes-
ties is steeds de vraag wie van wie kan vorderen, of
sprake is van ongegronde verrijking, onverschul-
digde betaling, lastgeving en goede trouw.
Schoordijk ziet de derdenrekeningen die worden
aangehouden door notarissen, deurwaarders en
advocaten niet alleen als een intellectuele uitda-
ging, maar besteedt er ook aandacht aan vanwege
de geldstromen die er in omgaan die ‘immens
groot’ zijn. Maar ondertussen is er, in Schoordijks
woorden, sprake van een ‘juridisch mijnenveld’.
Mede daarom zijn de derdenrekeningen ook keu-
rig geregeld: de notarissen kunnen terecht bij art.
25 Wet op het notarisambt, advocaten bij hun
Boekhoudverordening. Over vijf jaar worden deze
regelingen geévalueerd, en Schoordijk hoopt dat

de regeling die de advocatuur bindt aan de der-
denrekening bij het grofvuil wordt gezet. Stickem
rekent hij erop dat er dan één regeling in het Bur-
gerlijk Wetboek wordt opgenomen, die de derden-
rekening van alle beroepsbeoefenaren bindt, en
die wordt gemaakt naar notarieel snit. Want over
art. 25 WNA is Schoordijk wel te spreken.

FAILLISSEMENTEN

De geschiedenis van de derdenrekeningen laat
Schoordijk beginnen bij het arrest Slis-Stroom
(HR 3 februari 1984, NJ 1984, 752). V&6r deze uit-
spraak van de Hoge Raad werden gelden (met
name door kopers van onroerende zaken) gestort
op de kantoorrekening (van de notaris), maakten
deel uit van het privé-vermogen van de notaris en
vielen in diens faillissement, ook al waren ze
traceerbaar. De WNA verplichtte vervolgens nota-
rissen depotgelden afgescheiden te houden. Overi-
gens maakten notarissen toen al gebruik van de
stichtingconstructie — dezelfde die in de Boek-
houdverordening van de NOvA gestalte heeft
gekregen.

Omdat de Boekhoudverordening van de NOvA
(1990) niet waterdicht bleek — Schoordijk rept van
drie faillissementen waarbij derdengelden van
particulieren waren verdwenen (los van faillisse-
menten waarbij uitsluitend zakelijke cliénten
waren betrokken) — werd de Boekhoudverorde-
ning in 1998 vervangen, en werd deze laatste in
2000 weer gewijzigd. Het enige voordeel van de
regeling rond de derdenrekening is volgens
Schoordijk het feit dat het stichtingsbestuur uit
twee personen bestaat waardoor uitbetalingen
altijd op hun juistheid kunnen worden gecontro-
leerd: voor het uitvoeren van opdrachten zijn
immers twee handtekeningen vereist. In dit
opzicht legt de regeling van art. 25 WNA het af.
Maar meer positieve kanten ziet Schoordijk niet.
Advocaten zijn nu verplicht gebruik te maken van
een stichting die derdengelden ontvangt, beheert
en afdraagt aan de rechthebbenden. Daartoe sluit
de advocaat een overeenkomst met deze stichting,
waarbij hij verplicht is gebruik te maken van de
modelovereenkomst, die deel uitmaakt van de
Boekhoudverordening. Dat een advocaat verplicht
is een ‘model’overeenkomst te gebruiken verbaast
Schoordijk al, maar nog groter acht hij het pro-
bleem dat noch in de overeenkomst noch in de
verordening staat hoe het stichtingsbestuur kan
vaststellen wie rechthebbende is.

TUSSENSCHAKEL
Maar Schoordijks kritiek is fundamenteler: ‘Het

verplichte gebruik en de keuze van een derdenre-
kening die een Stichting Derdengelden bij een
bank onderhoudt, berust op onverdedigbare dog-
matische vooroordelen, is onnodig ingewikkeld
en doet de practici daardoor dikwijls misgrijpen’.
Als voorbeeld noemt hij het derdenbeding. Bij
faillissement zou de positie van derden verster-
king behoeven, en daarom is in de verordening
een derdenbeding opgenomen: dat verschaft
cliénten rechtstreeks een vordering op de stich-
ting. Volgens Schoordijk is dat beding overbodig,
want de advocaat is privatief lasthebber van zijn
cliénten. Derden zouden de vordering uit het der-
denbeding dus niet zelfstandig mogen uitoefe-
nen. Dat is immers in strijd met de gedachte ach-
ter het depot: het brengen van gelden onder der-
den die zal doen uitkeren nadat door hem - de
derde — is vastgesteld aan wie het depot uiteinde-
lijk toekomt.

Daarmee roert Schoordijk een relevant verschil
aan tussen de derdenrekening van de notaris en de
advocaat: de notaris onderhoudt een derdenreke-
ning rechtstreeks bij de bank, de advocaat houdt
een rekening bij de Stichting Derdengelden, die
op haar beurt weer een rekening onderhoudt bij
de bank. ‘Deze moet niet als een derdenrekening
maar als een stichtingsrekening worden be-
schouwd’, schrijft hij. Want als een belanghebben-
de zijn advocaat verzoekt depotgelden te betalen,
dan voert de advocaat deze opdracht niet zelf uit
door aan een bank de opdracht te geven aan een
derde uit te betalen, maar geeft altijd de stichting
de opdracht er zorg voor te dragen dat haar bank -
de stichting is immers een tussenschakel — een
derde tegoed schrijft.

‘Daarmee wordt de advocatuur geconfronteerd
met een extra betaallaag die volledig overbodig is,
die het denken in termen van derdenrekeningen
hoogst ingewikkeld maakt, althans vermoeiend,
daarmee onpraktisch is en in de toekomst dient te
verdwijnen’. Wat hem betreft kan de doortimmer-
de notariéle regeling van art. 25 WNA zo worden
overgeheveld naar het BW, zodat het kan gelden
voor alle gevallen van derdenrekeningen.

(H.C.F. Schoordijk, De notaritle en andere derdenreke-
ningen. Kluwer 2003, ISBN 90-13-00757-0, € 3 5.)

Koos de Blécourt, portefeuillehouder Beroeps- en
gedragsregels van de Orde, zal zal in het volgende
nummer op deze kritiek reageren



Jurist in oorlogsgebied

Roel Geeraedts, journalist

Schadevergoeding voor een ezelskar, mee-
werken aan modernisering van het
Iraakse rechtssysteem en onderhandelen
over een huurprijs van anderhalf miljoen
euro voor een stuk woestijn. Een inter-
view met overste ter zee, Peter van der
Kruit, juridisch adviseur van de
Nederlandse militairen in Irak, die ons
helaas geen kijkje kon geven achter de
schermen van het schietincident.

€ k ben meer militair dan jurist, zegt de 53-
I jarige Van der Kruit. Met zijn getekende
gelaat, door de vele jaren op zee, zie je dat hij geen
gewone jurist is. Hij werkt in Irak als LEGAD
(Legal Advisor) van de 1200 man sterke Neder-
landse S-FIR-macht.
‘Mijn belangrijkste taak is het bewaken van het
mandaat dat wij van de politiek hebben gekregen.
We vallen onder Brits commando en krijgen
opdrachten van ze. Ik zie toe dat die niet in strijd
zijn met ons mandaat’. De Nederlanders verschaf-
fen veiligheid in de Zuid-Iraakse provincie Al
Muthana, een gebied even groot als Nederland.
‘Met 1200 militairen gebeurt er natuurlijk altijd
wat’, aldus Van der Kruit. Hij vertelt over een aan-
rijding tussen een voertuig van de mariniers met
een ezelskar. ‘Die kar was de broodwinning van
die Irakees. De as van de kar brak bij de botsing en
moest worden gelast’. Het resultaat: een schade-
vergoeding van 10 dollar. Tk heb er een bonnetje
van. Die man kwam bij ons aan de poort en we zijn
een claimprocedure gestart. We hebben die tien
dollar uitbetaald en de Irakees heeft een vrijwa-
ringsverklaring ondertekend’.
Ondanks de armoede in Irak vertelt Van der Kruit
dat de meeste Irakezen geen slaatje slaan uit de
Nederlandse aanwezigheid. ‘“We handelen alles
netjes af, zoals het hoort. In tegenstelling tot de
Amerikanen die bij een ongeluk meteen alles afko-
pen. Als wij een verkeersongeval veroorzaken, dan
pleegt de Marechaussee een onderzoek, zoals dat
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ook in Nederland gebeurt.” Het aantal claims valt
mee; tot nu toe niet meer dan tien. Wel is contact
leggen lastig. “Ze geven een adres op, maar dat is
lastig te traceren en een burgerlijke stand heb je
hier niet. Uiteindelijk melden ze zich binnen een
paar weken weer aan onze poort en dan handelen
we hetaf’

Over het schietincident met de sergeant-majoor die
drie weken geleden een Irakees doodschoot wil Van
der Kruit weinig kwijt. De commandant van de
mariniers heeft contact met de familie. Over een
mogelijke schadevergoeding is weinig bekend.

GEEN TIJDSCHRIJVEN

Van der Kruit heeft één grote zaak in behandeling.
Camp Smitty, waar de meeste Nederlanders zijn
gelegerd. Het ligt een kilometer van de doorgaan-
de weg af, een flink stuk buiten het dorp As-Sama-
wah. Het is een desolaat stukje woestijn. Toch eist
een Irakees anderhalf miljoen euro huur. ‘Dat is
een gelukszoeker. We hebben die man gevraagd
aan te tonen dat dit stuk woestijn van hem is. We
onderhandelen passief: als die Irakees met iets
komt, dan kijken we ernaar. Verder houden we

contact met lokale stamhoofden en autoriteiten.

Uiteindelijk vragen we hen wat een redelijk prijs
is” Ter vergelijking: voor een ander Nederlandse
kamp in Al Khidr betalen de mariniers 7.500 euro
huur.

Van der Kruit werkt ook mee aan de modernise-
ring van het Iraakse rechtssysteem. ‘Het is een
keurig systeem, op sommige straffen na: voor dief-
stal hakken ze een hand of voet af’. Verder zitten
veroordeelden in Irak hun hele straf uit, zonder
strafvermindering. ‘Tk assisteer de nieuwe rechters
van de twee rechtbanken in Al Muthana. De oude
rechters zaten vaak bij de Ba’ath-partij van Sad-
dam Hoessein en hebben soms letterlijk bloed aan
hun handen. De afgelopen 30 jaar hadden ver-
dachten amper rechten, nu houden de rechters
rekening met hun omstandigheden.’

Van der Kruit geniet van de afwisseling van zijn
werk. ‘Een baan bij PriceWaterhouseCoopers kan
ook leuk zijn maar dit lijkt me toch leuker. Je
houdt je niet bezig met tijdschrijven en beleeft
verschillende aspecten van het recht. En dat alle-
maal op één dag.’ °
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Berichten uit het notariaat

Marktwerking in het notariaat

De toegenomen marktwerking zorgt voor steeds meer beroering in het
notariaat. Notarissen zoeken de grenzen van wat mogelijk is, en ook derden
zijn erbij betrokken, zoals de Postbank, de Vereniging Eigen Huis en
Degoedkoopstenotaris.nl. Er wordt over geprocedeerd, er zijn Kamervra-
gen gesteld en ook intern is de discussie in volle gang.

Zo heeft de Postbank een Notaris Service ontwikkeld in samenwerking met
CMS Derks in Hilversum. Deze stelt cliénten in staat voor een vast bedrag
hun transport- en hypotheekakte te laten passeren. CMS Derks garandeert
dat zij voldoende capaciteit heeft om al die akten te passeren, doordat zij
andere notariskantoren heeft ‘ingehuurd’. Een ingehuurd kantoor krijgt
voor de hypotheekakten een derde van het honorarium dat tussen de Post-
bank en CMS Derks is overeengekomen. Deze opzet lijkt in strijd met ver-
schillende beroeps- en gedragsregels. Bijvoorbeeld de eis van onafhankelijk-
heid, die onder meer inhoudt, dat iedere notaris zelf verantwoordelijkheid
neemt voor al zijn werkzaamheden bij een akte. Kunnen de ‘ingehuurde’
notarissen autonoom opereren ten opzichte van de wederpartijen van de
Postbank?

De Koninklijke Notariéle Beroepsorganisatie vindt van niet. Er is verder
sprake van een grote marktspeler die partij is bij de aktes en van wier werk-
aanbod de notaris afthankelijk wordt. Dat staan de beroeps- en gedragsre-
gels niet toe. Bovendien is de vrijheid van notariskeuze in het geding. Ook
CMS Derks ziet dat wel in. Het Postbanksysteem is voorlopig opgeschort,
totdat een gemengde commissie haar oordeel heeft gegeven.

Verder is er een kantoor dat samenwerkt met Vereniging Eigen Huis. In het
kader van de erfpachtconversie in Rotterdam offreert het kantoor een
bepaald tarief, en geeft het reductie voor het geval men bij volmacht laat

ORDENIEUWS

mr. E.E. Minkjan, bestuurssecretaris KNB

passeren. Dit is volgens de KNB een invitatie om af te zien van de zoge-
noemde Belehrung. De Wet op het notarisambt schrijft voor dat de notaris bij
het passeren van de akte nagaat of de partijen begrijpen wat de consequen-
ties zijn en hun dit uitlegt. Er is daarbij een groot verschil of in een concreet
geval de partij bij volmacht verschijnt en de situatie dat zoiets op voorhand
als systeem wordt ingevoerd.

De kamer van toezicht te Alkmaar heeft eind december de klacht van de
KNB hierover echter ongegrond verklaard. Volgens de kamer geeft het
notariskantoor ruimschoots gelegenheid tot voorlichting buiten de akte
om. De KNB vindt dat het principiéle element onvoldoende uit de verf is
gekomen en is in appel gegaan, opdat in hoogste ressort duidelijk wordt
wat nu wel of niet mogelijk is.

Ten slotte: Degoedkoopstenotaris.nl (DGN). Dit is een website waarop tarie-
ven die notarissen rekenen voor verschillende diensten met elkaar kunnen
worden vergeleken. Het kantoor dat het laagste tarief rekent voor een
bepaalde dienst, komt het hoogst genoteerd te staan op de lijst. De gege-
vens worden verkregen na telefonische offerte-verzoeken en meestal zon-
der dat het kantoor wordt gevraagd of het op de site vermeld wil worden. Al
eerder heeft dit tot procedures geleid. In december werd DGN opnieuw ver-
oordeeld. Vlak védr het kort geding haalde DGN de onjuiste gegevens van
dertien kantoren die dat hadden gevorderd van de site. DGN werd veroor-
deeld tot het verwijderen van de offerte- en evaluatiemogelijkheid van de
kantoren, die daarmee in het geheel niet hadden ingestemd. Uit onderzoek
van de gegevens op de site is overigens gebleken dat ook notariskantoren de
site raadplegen en hun tarieven aldus afstemmen.

Engelstalig gedeelte Orde-site

Stagiairesalarissen per 1 januari 2004

Conform de Modelrichtlijn Arbeids-
voorwaarden Stagiaires en de daar-
bijbehorende modelarbeidsovereen-
komst wordt de index jaarlijks vast-
gesteld. Voor de bepaling van het te
hanteren percentage wordt uitge-
gaan van de ‘reeks alle huishoudens,
afgeleid’ (zie hierover hiernaast) met
peildatum oktober. Deze index ver-
vangt de afgeleide consumenten-
prijs-index voor werknemers laag.

Vergelijking van de cijfers van okto-
ber 2002 en 2003 geeft een stijging
te zien van 1,8%. Op basis van deze
stijging bedragen de in de model-

richtlijn opgenomen stagiairesalaris-
sen per 1 januari 2004 (rekenkundig
afgerond op vijf euro):

- voOr een eerstejaars: € 1.900

- voor een tweedejaars: € 2.160

— voor een derdejaars: € 2.410

Bij de index ‘alle huishoudens, afge-
leid’ wordt overigens geen rekening
gehouden met het effect van veran-
deringen in de tarieven van de kost-
prijsverhogende (indirecte) belastin-
gen en de consumptiegebonden
belastingen.

Algemene Raad

De publicke site van de Orde
(www.advocatenorde.nl) heeft sinds
kort een apart Engelstalig gedeelte
met informatie over de Orde van
Advocaten en de advocatuur in
Nederland. Er stond al behoorlijk
wat Engelstalige informatie op de
site, maar die was niet apart gegroe-

peerd en dus niet makkelijk te vin-
den voor niet-Nederlandstaligen. De
Britse vlag op de openingspagina
moet de navigatie voor buitenlan-
ders een stuk eenvoudiger maken.
Eventuele opmerkingen over het Engelsta-
lige gedeelte van de site kunt u sturen naar
Lwopereis@advocatenorde.nl
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AGENDA

Seminar internationale contracten

Op dinsdag 9 maart (13.00-17.00
uur) organiseert ICC in Den Haag
een seminar over contracten in de
handel.
meerde sprekers behandelen eenma-

internationale Gerenom-
lige internationale handelstransac-
ties (verkoopcontract en occasional
intermediary) en op duurzaamheid

gerichte internationale handelsrela-
ties (distributorship, agency en fran-
chising). Kosten (excl. BTW): €155
(leden ICC Nederland) en €195
(niet-leden); informatie en aanmel-
ding: www.icc.nl (agenda) of info-
@icc.nl

Themamiddag buitenland

Op donderdag 12 februari aanstaan-
de vindt in het bureau van de
Amsterdamse Orde een themamid-
dag plaats over de positie van de
Orde en haar leden ten opzichte van
‘het buitenland’. Aanleiding voor
deze themamiddag is het aftreden
van mr. W.C. van Manen als voorzit-
ter van de Stichting Advocaten voor
Advocaten. Hij draagt het voorzitter-
schap over aan mr. A.H.J. van den
Biesen. Naast de sprekers van enkele

organisaties zullen vertegenwoordi-
gers van een aantal landen een korte
presentatie geven. Ook is er gelegen-
heid voor discussie. De ontvangst is
vanaf 14.30 uur. Het programma
duurt van 15.00 tot 17.00 uur. De
middag wordt afgesloten met een
borrel. Adres: Tesselschadestraat 4-
12, 1054 ET Amsterdam. Indien u deze
middag wilt bijwonen kunt u zich aan-
melden bij Daniélle Ball, d.ball@advoca-
tenorde.nl

Rechtshulp: een vak apart

Op 28 april 2004 vieren de Raden
voor Rechtsbijstand hun tweede lus-
trum met een congres in Muziekcen-
trum Vredenburg in Utrecht, met als
thema ‘Rechtshulp: een vak apart’.
Sprekers o.a.: minister van Justitie
J.P.H. Donner en landelijk deken J.

Geluidshinder

Op 21 april 2004 houdt de Neder-
landse  Stichting  Geluidshinder
(NSG) in de Jaarbeurs te Utrecht de
Geluidshinderdag 2004, met als the-
ma: ‘Geluidbeleid in beweging;
recente en komende wijzigingen Wet
geluidshinder’. Voordrachten en dis-
cussies over o.a. modernisering ins-
trumentarium  geluidbeleid; door-
werking EU-richtlijn omgevingsla-
waai; het lokale geluidbeleidsplan.
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Brouwer; dagvoorzitter: Tom Egbers.
Informatie en/of aanmelding; Stu-
diecentrum Kerckebosch, postbus
122, 3700 AC Zeist, tel.: (030) 698 42
22, fax: (030) 698 42 43, e-mail:
studiecentrum@kerckebosch.nl

Dagyvoorzitter: Victor Deconinck. Er
is ook een expositie van fabrikanten
en leveranciers van materialen, appa-
ratuur en kennis op het terrein van
geluidshinderbestrijding. Inlichtin-
gen/aanmelding: NSG, postbus 381,
2600 AJ Delft; tel.: (015) 256 27 23,
fax: (015) 257 86 63 en e-mail:
info@ngs.nl. Zie ook de NSG-website
www.nsg.nl, waar men zich ook
(elektronisch) kan aanmelden.
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Mexicaanse advocaten

met de dood bedreigd

Sameul Alfonso Castellano Pifion, Beatriz Casas Arellanes

en andere advocaten hebben op 24 november

jongstleden een anonieme dreigbrief ontvangen waarin zij in verband met
hun werk met de dood werden bedreigd. Pifién en Arellanes werken voor
het regionale kantoor van Accidn de los Cristianos para la Abolicidn de la Tortura
(ACAT), een christelijke organisatie die ijvert voor de afschaffing van mar-
teling in Mexico. De beide advocaten werken ook voor de Organizacdn Indi-
gena de Derechos Humanos de Oaxaca, een regionale mensenrechtenorganisa-
tie (Oaxaca is een provincie in het zuiden van Mexico). Sinds de twee advo-
caten in oktober 2002 een strafzaak op zich namen, hebben zij
herhaaldelijk vergelijkbare bedreigingen en intimidaties moeten door-
staan.

Pifién en Arrelanes zijn, met anderen, aangesteld als raadslieden van de
verdachten van de moord op 26 inheemse bewoners van Agua Frfa, Oaxaca
in mei 2002. Dit voorval veroorzaakte destijds grote opschudding. Volgens
aanhoudende geruchten hebben de Mexicaanse autoriteiten onder druk
van de publieke opinie vervolgens willekeurig een aantal verdachten gear-
resteerd en gemarteld. Naar aanleiding van inspanningen van Pifién, Arre-
lanes en anderen is een aantal van de verdachten (voorwaardelijk) op vrije
voeten gesteld.

In de dreigbrieven die de advocaten naar aanleiding van hun werk in deze
zaak hebben ontvangen, wordt aangedrongen op het neerleggen van de
verdediging van de verdachten. De Mexicaanse autoriteiten hebben,
ondanks herhaalde verzoeken daartoe, tot nu toe geen actie ondernomen
de briefschrijvers te achterhalen. Amnesty International heeft naar aanlei-
ding van deze gebeurtenissen een urgent action gestart. U kunt deze actie
ondersteunen door een brief te schrijven aan verschillende Mexicaanse
autoriteiten.

Voor meer informatie over deze actie en over de Stichting Advocaten voor Advocaten
kunt u contact opnemen met de secretaris mr Mirjam Siesling, p/a Janskerkhof 16,
3512 BM Utrecht, tel.: 030-253 71 21, fax: 030-253 70 28, M. Siesling@law.uu.nl.
Rekeningnumimers: ABN 489.938.655, Postbank 433.83.27.

DE KUNST VAN RECAT SPREKEN
1S VOO ROORDELEN ONDERDRUKREN
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Net als in het vorige nummer roept de
redactie op passages uit rechterlijke
uitspraken in te sturen die geestig,
bloemrijk, raar, onhandig of bijvoorbeeld
regelrecht beledigend zijn. Maakt niet wit
wat, als de lezer maar denkt: lees ik dit
goed? Staat hier wat hier staat? Deze
magistrale overwegingen zullen we in
deze rubriek publiceren, zodat u met uw
inzending vele anderen een plezier doet.
Hiernaast alvast weer een voorbeeld, uit

de pen van de kantonrechter in Nijmegen
(22 oktober 1993).

k

OVERWEGINGEN

‘Alvorens op het geschil in te gaan veroorlooft de kan-
tonrechter zich de volgende overwegingen. De kanton-
rechter is de jegens hem door de gemachtigde van
gedaagde in de onderhavige en eerdere procedures
geuite beledigingen, insinuaties, schimpscheuten en
wat dies meer zij, bew. De kantonrechter heeft een
redelijk dikke huid en kan best wat hebben, maar hij
is ook maar een mens en voor hem is de maat vol. Een
kantonrechter met een gezond zelfrespect zoals deze
kantonrechter is, behoeft zich een behandeling zoals
die hem van de kant van die gemachtigde voortdu-
rend ten deel valt niet aan te laten leunen.
Gedaagdes gemachtigde zal in het vervolg de hem
jegens de kantonrechter passende normale eisen van
fatsoen in acht hebben te nemen.

Mocht hem dat niet lukken, dan zal de kantonrechter
niet aarzelen gepaste stappen tegen bedoelde gemach-
tigde (kandidaat-notaris!) te ondernemen teneinde te

trachten te bereiken dat die gemachtigde in het ver-
volg zijn vuilnisemmers elders leegt dan boven het
hoofd van de kantonrechter.

Wederpartijen van gedaagdes gemachtigde en hun
gemachtigden zullen in het vervolg in voorkomende
gevallen kunnen rekenen — voor zover zij die althans
inroepen — op de bescherming door de kantonrechter
tegen gedaagdes gemachtigde. Ook tegenover hen zal
deze zich hebben te matigen.” (PRG 1994/4058)

AGENDA

Bekenden van Justitie

Recidivecijfers spelen een steeds gro-
tere rol bij het beoordelen van het
succes van strafrechtelijke interven-
ties. Het WODC heeft onlangs een
rapport uitgebracht met nieuwe cij-
fers over de ‘veelplegers’, daders die
keer op keer in de fout gaan en waar-
bij geen enkele straf of maatregel
lijkt te helpen. De cijfers uit dit
onderzoek zullen worden gepresen-
teerd op een conferentie op donder-

dag 19 februari 2004, 12.30-17.20
uur; locatie: Novotel te Amsterdam;
kosten: € 195; punten Permanente
opleiding: 3. Sprekers zijn o.a. prof.
mr. Y. Buruma, hoogleraar Strafrecht
en Strafprocesrecht, Katholieke Uni-
versiteit Nijmegen, mw. drs. M.C.A.
Blom, directeur, Directie Sancties,
Reclassering &  Slachtofferzorg

Ministerie van Justitie, Den Haag.

Werken met de nieuwe BOPZ,

voor piketadvocaten

Onder deze titel wordt er op donder-
dag 8 april 2004 een cursus gegeven
(Permanente opleiding: 3 of 6 pun-
ten). Onderwerpen: nieuwe ontwik-
kelingen in de BOPZ (voorwaardelij-
ke machtiging, zelfbinding); recht-
spraak rond dwangopneming en

gedwongen verblijf; dwangbehande-
ling; BOPZ en opneming van oude-
ren. Locatie: Congrescentrum Antro-
pia te Driebergen-Zeist. Informatie:
Medilex (030) 69 33 887, kosten:
€ 245 exclusief BTW.

Beroepsgeheim in het gezondheidsrecht

Op vrijdag 23 april 2004 houdt de
Vereniging voor Gezondheidsrecht
haar jaarvergadering over ‘Het be-
roepsgeheim, continuiteit en verande-
ring’. Bovendien zal tijdens deze bij-
eenkomst de eerste Henk Leenen-

lezing worden gehouden door

mevrouw prof. mr. H.D.C. Roscam
Abbing. Locatie: Koningszaal van
Artis; tijd 10.30-16.00 uur; informa-
tie: het secretariaat van de Vereniging:
mevr. R. van Baal, Postbus 20051,
3502 LB Utrecht (tel.: 030-28 23 322,
e-mail: vgr@fed.knmg.nl

Omgaan met onbekwame
patiénten en hun familie

Op donderdag 11 maart 2004 vindt
er in Utrecht een cursus plaats over
het omgaan met onbekwame patién-
ten en hun familie. Onderwerpen:
beoordelen van (on)bekwaambheid;
conflicten tussen hulpverleners en
familie oplossen; anticiperen op

advocatenblad 2

onbekwaambheidsperikelen; mentor-
schap, bewind en curatele. Informa-
tie: Medilex (030) 69 33 887;
www.medilex.nl

Kosten: € 245 exclusief BTW. Perma-
nente opleiding: 3 punten.
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Geachte lezer

Als uitgever van het Advocatenblad wil Reed Business
Information u bij deze graag informeren hoe u de jaarbanden
kunt verkrijgen.

ledere advocaat kreeg als lid van de Nederlandse Orde van
Advocaten elk jaar automatisch een band toegestuurd, om er
de Advocatenbladen in op te bergen. Twee jaar geleden hebben
wij in goed overleg met de Orde besloten om alleen nog ban-
den te leveren op verzoek. Hiervoor hadden wij toentertijd een
belangrijk argument, omdat wij regelmatig signalen kregen,
onder andere uit lezersonderzoek dat lang niet alle lezers het
blad bewaren. De aanvragen van de laatste twee jaar bevesti-
gen die constatering.

Er is nog een argument bij gekomen: via BalieNet (www.balie-
net.nl) is het archief van het Advocatenblad te raadplegen. In
het archief vindt u alle artikelen van de laatste jaren en ze zijn
full text opgeslagen en ook als zodanig te downloaden.

(advertentie)

AC DUVIUC )]

Maar...

de mogelijkheid om de banden aan te vragen blijft natuurlijk bestaan.
Omdat er over de verandering nog geregeld vragen binnenkomen bij
Orde en uitgever, willen we u dit jaar nog beter informeren over hoe u
deze banden kunt bestellen. Daarom zit bij het volgend nummer van
het Advocatenblad (2004-3, van 20 februari) een brief bijgesloten waar-
mee u eenmaal de banden gratis kunt aanvragen en dan tot wederop-
zegging ieder jaar krijgt toegestuurd.

Maar u kunt zich ook nu al gratis abonneren op de banden door met
vermelding van kantoornaam, naam en adres:

een e-mail te zenden aan: klantenservice@reedbusiness.nl;
0314 - 358 358;

0314 - 349 048.

te bellen met de klantenservice:
te faxen naar de klantenservice:

Wij hopen en verwachten dat de regeling duidelijk is, zodat iedereen
die dat wil op eenvoudige wijze de banden kan verkrijgen.

Met vriendelijke groet,

Reed Business Information bv
Drs. Jan Willem van der Weele
Uitgever van het Advocatenblad

Nb. Voor betalende abonnees blijft de mogelijkheid bestaan om de banden te

bestellen tegen betaling van € 15,00 inclusief BTW en exclusief verzendkosten.



Geen conservatoire beslaglegging
na uitbetaling bankgarantie

mr. M.A.].G. Janssen

advocaat bij en directeur van het
Wetenschappelijk Bureau van AKD Prinsen Van
Wijmen, tevens universitair docent Burgerlijk
Recht KUN

mr. C.W.M. Slegers

advocaat bij Aben & Slag Advocaten

De bankgarantie is een zekerheidsgarantie,
een voorwaardelijk aanvaarde verplichting
tot schadevergoeding, bestaande uit de be-
taling van een overeengekomen bedrag?. In
de praktijk wordt er in veel contractuele rela-
ties als extra zekerheid overeengekomen dat
ten gunste van een van beide de andere partij
een bankgarantie dient te stellen. Ook het
over en weer bedingen van bankgaranties
komt regelmatig voor. Een bankgarantie kan
ook dienen als concrete zekerheid voor gega-
randeerde kwaliteit van de geleverde dien-
sten/zaken. Ook bij overnamecontracten
wordt regelmatig met de bankgarantie in
geldelijke zin ingestaan voor bijvoorbeeld de
juistheid van de laatste balans of het eigen
vermogen. In het kader van beslag- en execu-
tiegeschillen wordt de bankgarantie noodge-
dwongen aangeboden en gehanteerd als ver-
vangende zekerheid om een conservatoir
beslag ongedaan te maken of om een aange-
kondigde (aangevangen) executie in afwach-
ting van de uitkomst in appel of cassatie te
vermijden (te doen staken).

De bank verbindt zich in het kader van de
bankgarantie om een eigen schuld te beta-
len, waarvoor zij weliswaar zekerheid heeft
bedongen; een borg verbindt zich om de
schuld van een derde te voldoen of een scha-
devergoeding voor/namens die derde te beta-
len. Bij de afroepgarantie vloeit uit de over-
eenkomst tussen de garant (veelal de bank)

Na uitkering van het geld van de bankgarantie kan er conservatoir
beslag worden gelegd op vermogensbestanddelen van de begunstigde,
eventueel door degene die opdracht heeft gegeven tot het stellen van de
bankgarantie. Een dergelijk beslag frustreert het doel van de
bankgarantie niet, meent althans het Hof Amsterdam in een uitspraak
van 16 oktober jl. Janssen en Slegers denken daar anders over. Bij een
bankgarantie moet men er op kunnen vertrouwen dat er daadwerkelijk
wordt uitbetaald, een conservatoir derdenbeslag verhindert dat de
begunstigde vrij beschikt over het uvitgekeerde geld.

en de begunstigde voor de garant een zelf-
standige verbintenis voort die ertoe strekt
dat hij gedurende een bepaalde periode en
tot een bepaald maximum op meestal schrif-
telijke afroep van de begunstigde het bedrag
zal uitbetalen waarop de begunstigde inge-

volge de bankgarantie aanspraak kan maken.

Kenmerkend voor de afroepgarantie is dat zij
materieelrechtelijk is geabstraheerd van de
onderliggende wederkerige overeenkomst
tussen de hoofdschuldenaar en de begun-
stigde.3

Fundamenteel voor het functioneren van
de bankgarantie als zekerheidsinstrument is
dat de betaling niet verhinderd mag worden
als aan de voorwaarden ervan is voldaan,
ongeacht hetgeen zich afspeelt tussen de
partijen bij de achterliggende verhouding
dan wel is bepaald in de achterliggende over-
eenkomst.4 Als tegenwicht moet de garant
de garantievoorwaarden voor uitbetaling
strikt toepassen: conformiteit staat voorop.5

ALLEEN BI) FRAUDE NIET BETALEN

In de praktijk worden twee middelen inge-
zet om betaling onder de afroepgarantie te
verhinderen:® kort geding en conservatoir
derdenbeslag. In kort geding vraagt de
opdrachtgever van de bankgarantie
(principal) jegens de garant (veelal een bank)
een verbod van uitbetaling, en jegens de
begunstigde een verbod om onder de bank-
garantie te claimen. De principal kan ook een
conservatoir derdenbeslag leggen onder de
garant ten laste van de begunstigde, ter ver-
zekering van bijvoorbeeld terugbetaling van
het ten onrechte uit hoofde van de bankga-
rantie uit te keren bedrag.

Bij deze rechtsmaatregelen is de vaste lijn
in de rechtspraak dat de bank niet betrokken
is bij de achterliggende verhouding bij de
bankgarantie of geschillen tussen de
opdrachtgever en de begunstigde van de
garantie, dat de bank geen verplichting heeft
om onderzoek te doen en te oordelen met
betrekking tot de inhoudelijke juistheid

De bankgarantie kan niet functioneren als
zekerheidsinstrument als de betaling wordt
verhinderd terwijl aan de voorwaarden van de

garantie is voldaan
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(frauduleusheid) van het betalingsverzoek.”
Sterker nog, verdergaand onderzoek door de
bank strookt niet met de van haar verlangde
terughoudende opstelling in het licht van
het onathankelijke karakter van de afroepga-
rantie. Alleen bij evidente fraude of misbruik
door de begunstigde, dus blijkend zonder
nader onderzoek, is de bank jegens de
opdrachtgever verplicht niet te betalen en is

zij zelfs aansprakelijk te houden als ze toch
betaalt. Het begrip evidente fraude is in de
rechtspraak omlijnd; slechts in klip en klare
situaties is uitzondering op de hoofdregel
‘betaling op eerste verzoek’ toegestaan.
Evidente fraudegevallen zullen slechts wei-
nig voorkomen.8 Als geen evidente fraude
blijkt bij het inroepen van betaling onder de
bankgarantie, moet het conservatoir beslag

Het hof stelt dat ook bij conservatoir beslag het
bedrag deel blijft uitmaken van het vermogen
van de begunstigde en dat hij er rente
van kan trekken

advocatenblad 2 30 januari 2004

worden opgeheven. Dit wordt normaliter
ook door de voorzieningenrechter gelast.9

BESLAG NA UITBETALING

In de zaak van het arrest van het Amster-
damse Hof van 16 oktober 200319 kiest de
begunstigde nog een andere rechtsmaatregel
tot verhindering van betaling: conservatoir
derdenbeslag nadat onder de bankgarantie
was uitgekeerd. Matterhorn was enig aan-
deelhouder van Vurol B.V. Matterhorn heeft
alle aandelen in Vurol B.V. verkocht en gele-
verd aan Chubb Flamecontrol B.V. (hierna:
Chubb). De koopovereenkomst bevat een
non-concurrentiebeding ten laste van
Matterhorn; elke overtreding kost € 50.000.
Terzake de nakoming van haar verplichtin-
gen heeft Matterhorn een bankgarantie van
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€ 100.000 doen stellen door ABN/Amro, uit
te keren op eerste schriftelijk verzoek.
Chubb heeft de bankgarantie voor een
bedrag van € 50.000 getrokken omdat vol-
gens haar het non-concurrentiebeding was
overtreden. Het bedrag van € 50.000 is op
een bankrekening van Chubb bij de
ABN/Amrobank bijgeschreven. In een
bodemprocedure tegen Chubb vordert
Matterhorn het bedrag weer terug, stellende
dat zij het non-concurrentiebeding niet
heeft overtreden en derhalve de boete niet
heeft verbeurd.

Vooruitlopend op die bodemprocedure
heeft Matterhorn onder de ABN/Amrobank
conservatoir derdenbeslag ten laste van
Chubb gelegd ter zake van al hetgeen Chubb
van de bank te vorderen heeft. In kort geding
heeft Chubb opheffing van dat beslag gevor-
derd, stellende dat die beslagen in strijd zijn
met aard en strekking van de bankgarantie.
De voorzieningenrechter te Utrecht heeft de
vordering van Chubb toegewezen.1* Het hof
vernietigt echter het oordeel van de voorzie-
ningenrechter.

UITGEWERKT
In de optiek van het hof strekt een bankga-
rantie ertoe het risico af te dekken van niet-
nakoming en insolventie ter zake van de uit-
betaling door Matterhorn van de gezekerde
geldverbintenissen. Bovendien kan de
begunstigde volgens het hof op eenvoudige
wijze de vrije beschikking over het bedrag te
verkrijgen zonder eerst een procedure te
moeten voeren. Aan deze functies van de
bankgarantie is naar het oordeel van het hof
voldaan. Omdat het bedrag aan Chubb is uit-
betaald en deel uitmaakt van haar vermogen,
riskeert zij niet meer dat Matterhorn boeten
niet betaalt, of insolvent raakt. Nadat de
bank betaalde en het bedrag ter beschikking
van de begunstigde kwam, is de bankgaran-
tie in de optick van het hof uitgewerkt.
Volgens het hof frustreert het conserva-
toir beslag niet de vermelde doeleinden van
de bankgarantie. Weliswaar kan zo de vrije
en onbelemmerde beschikking van de
begunstigde door het conservatoir beslag
ingeperkt worden, met name indien het
beslag direct na de uitbetaling wordt gelegd
op de desbetreffende bankrekening van de

Uit het adagium ‘eerst betalen dan praten’ volgt dat
de bankgarantie niet kan worden beperkt tot de
enkele ontvangst van de gelden door de begunstigde

begunstigde. Maar dat neemt naar zijn oor-
deel niet weg dat het bedrag ook dan deel
blijft uitmaken van het vermogen van de
begunstigde, dat hij er rente van kan trekken
en dat hij het bedrag pas terug hoeft te beta-
len na een veroordelend vonnis daartoe in
een door de principaal te entameren bodem-
procedure. Een en ander wordt, aldus het
hof, ook niet anders indien de begunstigde
teneinde opheffing van het beslag te bewerk-
stelligen, op zijn beurt een bankgarantie zou
moeten stellen in afwachting van de uit-
komst van de bodemprocedure.

Het hof meent verder dat het abstracte

karakter van de bankgarantie slechts ziet op
de positie van de bank: behoudens kennelij-

ke willekeur of bedrog is de bank op het
enkele verzoek van de begunstigde verplicht
te betalen zonder dat daartegen door de
bank of principaal bezwaar kan worden
gemaakt op basis van argumenten ontleend
aan de onderliggende rechtsverhouding. Het
is denkbaar dat de overeenkomst tussen
principaal en begunstigde meebrengt dat na
uitbetaling van de bankgarantie geen conser-
vatoire beslagen mogen worden gelegd op
bepaalde vermogensbestanddelen, waarmee
de principaal afstand zou doen van zijn recht
om ter zake van (toekomstige) vorderingen
op de wederpartij conservatoire maatregelen

te treffen. Van een dergelijke afspraak was
volgens het hof in het onderhavige geval
echter niet gebleken.

BETEKENIS ONDERGRAVEN

Wij kunnen ons met de uitkomst in de zaak
Matterhorn/Chubb niet verenigen!? en
weten ons gesteund door een aantal rechter-
lijke uitspraken. In de eerste plaats kan wor-
den gewezen op een uitspraak van de presi-
dent Rechtbank Haarlem.*3 Daarin was con-
servatoir derdenbeslag gelegd nadat onder
een bankgarantie was uitgekeerd, met het
doel te voorkomen dat het betaalde bedrag
feitelijk en daadwerkelijk ter beschikking
kwam van de begunstigde. Onzes inziens
geeft de president terecht aan dat derdenbe-
slag in strijd is met het karakter van de
afroepgarantie. Wanneer op deze eenvoudige
wijze kan worden voorkomen dat de begun-
stigde de feitelijke beschikking krijgt over
het gegarandeerde bedrag wordt, zoals de
president terecht opmerke, het in het han-
delsverkeer beoogde effect van de bankga-
rantie geheel tenietgedaan.

Bartman kan begrip opbrengen voor dit
oordeel, hoewel hij zich afvraagt of de presi-
dent het abstracte karakter van de bankga-
rantie niet te zeer oprekt ten behoeve van het
belang van het (internationaal) handelsver-
keer.14 In deze zij opgemerkt dat het Hof
Amsterdam in de zaak Matterhorn/Chubb
oordeelde dat bedoelde abstractie in beginsel
niet verder gaat dan de verweermiddelen die
de bank kan aanvoeren tegen de begunstigde
die om betaling vraagt. Met Bartman menen
wij dat de betekenis van het instituut van de
bankgarantie (de afroepgarantie) door het
leggen van het hier aan de orde zijnde con-
servatoir derdenbeslag — materieel — wordt
ondergraven.!5 Daarom achten wij het rech-
tens aanvaardbaar dat de president
Rechtbank Haarlem het (abstracte karakter
van) de bankgarantie laat ‘naijlen’ na de
uitbetaling.16
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REKENEN OP VRIJE BESCHIKKING

Ook het Hof ‘s-Gravenhage” is de mening
toegedaan dat beslaglegging op onder de
garantie uitbetaalde gelden niet verenigbaar
is met het rechtskarakter van een afroepga-
rantie. Dit brengt mee dat ook geen beslag
kan worden gelegd onder een derde op wiens
rekening de bank het bedrag op verzoek van
de begunstigde heeft overgemaakt. Terecht
overweegt het hof dat uit het rechtskarakter
van de afroepgarantie voortvloeit dat de
begunstigde er op moet kunnen rekenen dat
hij op grond van het enkele afroepen van de
garantie de beschikking krijgt over de uit te
keren gelden. Beslaglegging is met dit karak-
ter van de garantie evident in strijd. Dit
wordt anders als de bank niet op afroep van
de begunstigde tot uitbetaling had mogen
overgaan omdat sprake is van een kennelijk
willekeurige of bedrieglijke aanspraak.

Zie evenzeer de door het Hof Amsterdam
vernietigde uitspraak van de voorzieningen-
rechter van de Rechtbank Utrecht.18 Ook hij
benadrukt terecht dat uit het rechtskarakter
van de afroepgarantie voortvloeit dat de
begunstigde in het algemeen er zonder meer
op moet kunnen rekenen dat hij op grond
van het enkele afroepen van de bankgarantie
de vrije en onbelemmerde beschikking krijgt
over de uit dien hoofde uit te keren gelden.
Een conservatoir derdenbeslag is niet te ver-
enigen met karakter en functie van de bank-
garantie.

NOTEN

1 JOR2003/291; er is geen cassatie ingesteld.

2 Zie uitgebreid terzake: Slegers in zijn bijdrage in
Garanties in de rechtspraktijk, onder redactie van
M. M. van Rossum, 2002, p. 143 €.V.

3 Inditartikel staat de onafhankelijke of abstracte
bankgarantie centraal: de voorwaarden voor be-
taling lopen niet samen met de onderliggende
rechtsverhouding maar worden uitsluitend
bepaald door de voorwaarden van de bankgarantie.
Anders bijvoorbeeld dan bij de borgtocht; zie ver-
der Pabbruwe, Bankgarantie 2000, p. 1-14.

4 Schoordijk typeert de rechtsverhouding van partij-

en bij een afroepgarantie treffend als ‘eerst betalen,

dan praten’, zie WPNR 2000/638s5, p. 23-26. Zie
nader over de overeenkomst ‘Eerst betalen dan
praten’, F.H.J. Mijnssen, preadviezen van de

Vereeniging Handelsrecht, 1984, p. 22-25.

Garanties in de Rechtspraktijk (a.w.), p. 149.

6 Zie uitgebreid terzake Pabbruwe a.w., hoofdstuk
VL, p. 45-59.

7 Zie onder meer Garanties in de Rechtspraktijk
(a.w., p. 152 e.V.).

8 Garanties in de Rechtspraktijk (a.w.), p. 152-155.

w
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TOE TE JUICHEN
Molkenboer vraagt zich af of de beslissing
van de voorzieningenrechter wel past in het
systeem van het (beslag)recht.19 Onzes
inziens is dat wel het geval. Zoals
Molkenboer zelf opmerkt,?© volgt uit het
adagium ‘eerst betalen dan praten’ dat de
werking van de bankgarantie niet beperkt is
tot de enkele ontvangst van de gelden door
de begunstigde. Het (abstracte) karakter van
de afroepgarantie brengt mee dat de begun-
stigde daadwerkelijk en vrij over de door de
bank betaalde som kan beschikken. Terecht
zegt Molkenboer dat de opdrachtgever de
zekerheid van de bankgarantie niet tot een
wassen neus kan maken door direct na uit-
betaling door de bank onder deze bank
beslag te leggen. Wij menen dan ook dat de
uitspraken van de voorzieningenrechter in
Haarlem en Utrecht en van het Hof Den
Haag zijn toe te juichen omdat daarmee het
vertrouwen in de bankgarantie als instru-
ment in het handelsverkeer verder wordt
versterkt.21

Er kan in deze een parallel worden
getrokken met het geval dat een gedaagde
die een procedure heeft verloren, conserva-
toir derdenbeslag legt op een geldbedrag —
gestort bijvoorbeeld onder de executerend
deurwaarder — dat is betaald ter voldoening
van een veroordelend en uitvoerbaar bij
voorraad verklaard vonnis. Geldende leer is
dat dan het conservatoir beslag in kort

9 Ziebijvoorbeeld president Rechtbank Amsterdam
14 mei 1981, KG 1981, 71 en Voorzieningenrechter
Rechtbank Rotterdam 11 juli 2002, KG 2002, 195
en uitvoerig Pabbruwe, a.w., p. 46-52.

10 JOR 2003/291.

11 20 mei 2003, KG 2003,157.

12 Anders Pabbruwe, a.w., p. 46 :‘Soms komt het
voor dat de Beneficiary de Guarantor opdraagt het
onder de garantie te betalen bedrag aan een derde
over te maken. Wordt daaraan voldaan, dan is con-
servatoir beslag door de Principal onder die derde
wel geoorloofd. De afroepgarantie is dan immers
door die overmaking ‘uitgewerkt’

13 6 februari 1987, KG 1987/104.

14 S.M. Bartman, NJB 1987/34, p. 1093.

15 S.M. Bartman a.w., p. 1093.

16 Zie ook G.].P. Molkenboer, Garanties, bundel Jonge
Baliecongres, p.71, over het door het hof
Amsterdam vernietigde vonnis van de voorzienin-
genrechter Rechtbank Utrecht 20 mei 2003, KG
2003/157.

17 Hof’s-Gravenhage 21 september 1994, KG
1994/381.

geding dient te worden opgeheven omdat
daarmee de executie van het uitvoerbaar bij
voorraad verklaard vonnis wordt gefrus-
treerd. Deze tegenwerking is namelijk
slechts geoorloofd als het vonnis berust op
een kennelijke juridische of feitelijke mis-
slag of als door de voormalige gedaagde
omstandigheden zijn aangevoerd die tot de
conclusie leiden dat hij door de executie van
het vonnis in een noodtoestand zou komen
te verkeren.?2

CONCLUSIE

Bij een onathankelijke bankgarantie geldt
het adagium ‘eerst betalen, dan praten’. Als
een bankgarantie wordt afgeroepen, moet
erop kunnen worden vertrouwd dat ook
daadwerkelijk wordt uitbetaald.?3 Die bet-
aling kan in beginsel niet worden gefrus-
treerd door een conservatoir derdenbeslag
door degene ten laste van wie de bankgaran-
tie is gesteld, omdat de begunstigde dan niet
meer vrij en onbelemmerd kan beschikken
over de uitgekeerde gelden. Dat is slechts
anders indien er sprake is van een kennelijk
willekeurige of bedrieglijke aanspraak.?4
Daarom is de uitspraak van het Hof
Amsterdam onjuist. Ook al is in deze zaak
geen cassatie ingesteld: de Hoge Raad zal
uiteindelijk moeten spreken. °

18 20 mei 2003, KG 2003/157: ‘Nu de bankgarantie is
gesteld ter verzekering van de nakoming van de
verplichtingen van Matterhorn, laat het door haar
gelegde conservatoir beslag op de onroerende zaak
van Chubb zich evenmin met het karakter en de
functie van de bankgarantie verenigen’.

19 Molkenboer, a.w., p. 71.

20 Molkenboer, a.w., p. 70-71.

21 Molkenboer, a.w., p. 71.

22 Zie onder meer president Rechtbank Alkmaar 10
december 1998, KG 1999/11. Zie verder art. 438 Rv,
waarover Tekst en Commentaar Burgerlijke
Rechtsvordering 2002, met name aantekening 2,

p- 605-606.

23 Vergelijk R.L.V.F. Bertrams, Contracteren in de
internationale praktijk, 1994, p. 123: ‘Met name
bij internationale verhoudingen is een enkel recht
op betaling van de prijs of betaling van schadever-
goeding betrekkelijk weinig waard. Het gaat om
daadwerkelijke betaling en wel onmiddellijk en zonder
problemen. “The law is where the money is”’

24 In gelijke zin H.A. Stein, WPNR 2003/6541, p. 564.
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‘Het is allemaal flauwekul’
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Bellende secretaresse heeft
wél afgeleid verschoningsrecht

Taru Spronken

bijzonder hoogleraar Verdediging in strafzaken en advocaat te Maastricht

Fokke Fernhout

onderzoeker Faculteit der Rechtsgeleerdheid Universiteit Maastricht?

Aan sommige beroepen hecht de wetgever
zo’n belang, dat zelfs de waarheidsvinding
in strafzaken achter wordt gesteld bij de
onbelemmerde uitoefening van die beroe-
pen. De advocatuur behoort onbetwist tot
die vertrouwensberoepen. Wie bijstand van
een advocaat nodig heeft, moet vrijuit kun-
nen spreken zonder te hoeven vrezen dat de
aan zijn raadsman verstrekte informatie
later elders belandt. Die door de wet gebo-
den bescherming behoort bij de rechter in
goede handen te zijn. Helaas heeft de
Rechtbank Alkmaar dit vertrouwen
geschaad.

ALKMAARSE SECRETARESSE

De Rechtbank Alkmaar moest oordelen over
het volgende geval. De telefoonlijn van ver-
dachte werd afgeluisterd. Op een gegeven
moment belt hij met zijn advocaat voor een
afspraak en krijgt hij de secretaresse aan de
lijn. Hij geeft aan de secretaresse een tele-
foonnummer op waarop hij bereikt kan wor-
den. Big Brother luistert mee en gaat ook
tappen op dit aan de secretaresse opgegeven
nummer. Dat levert — kennelijk — bewijs op
tegen verdachte. Ter zitting wordt aange-
voerd dat de officier van Justitie de beginse-
len van een goede procesorde heeft geschon-
den en dus niet-ontvankelijk moet worden
verklaard, dan wel dat het desbetreffende
materiaal als onrechtmatig verkregen van
het bewijs moet worden uitgesloten.

Uit het vonnis van de Rechtbank Alkmaar van 1 juli

20031 - gemeld in Orde van de Dag van 18 december

jl. — zou kunnen worden afgeleid dat de secretaresse

van een advocaat geen verschoningsrecht heeft als ze

een afspraak maakt met een cliént. Volgens Taru
Spronken en Fokke Fernhout is dit een
betreurenswaardige uitglijer van de rechtbank.

Het wettelijk kader wordt gegeven door art.
126aalid 2 Sv, dat voorschrijft processen-ver-
baal en andere voorwerpen (bijvoorbeeld de
optische schijven waarvan de tapkamers uit-
puilen) die mededelingen ‘behelzen gedaan
door of aan een persoon die zich op grond
van artikel 218 zou kunnen verschonen
indien hem als getuige naar de inhoud van
die mededelingen zou worden gevraagd’ te
vernietigen. Indien het gaat om mededelin-
gen aan een verschoningsgerechtigde die
(volgens de officier van Justitie) niet onder
het verschoningsrecht vallen, kan voeging
bij de processtukken slechts plaatsvinden na
van de rechter-commissaris verkregen mach-
tiging.

De rechtbank maakt korte metten met het
verweer en overweegt: ‘Aan een secretaresse
van een advocaat komt onder bepaalde
omstandigheden een verschoningsrecht toe,
namelijk wanneer zij optreedt als verlengstuk van
de raadsman. Het afgeluisterde gesprek, dat
slechts ging over een afspraak tussen ver-
dachte en zijn raadsman, heeft zij echter niet
als zodanig gevoerd, dus komt haar in zover-
re geen verschoningsrecht toe.” Met andere

woorden: in de visie van de rechtbank is deze
secretaresse geen verschoningsgerechtigd
persoon, omdat zij in casu niet optrad ‘als
verlengstuk van de raadsman’.

PROTHESECRITERIUM

De verschoningsgerechtigden van art. 218 Sv
kunnen moeilijk alles zelf doen en laten zich
daarom in de uitoefening van hun werk-
zaamheden bijstaan door anderen. Die
medewerkers krijgen daardoor vertrouwelij-
ke informatie, die onder het verschonings-
recht van hun opdrachtgever valt. Om het
verschoningsrecht niet tot ecen wassen neus
te maken, zal dus ook aan die medewerkers
het verschoningsrecht moeten worden toege-
kend. Dat wordt het ‘afgeleid verschonings-
recht’ genoemd. De omvang van het afgeleid
verschoningsrecht wordt bepaald door de
omvang van het verschoningsrecht van de
opdrachtgever.3 Het criterium dat de recht-
bank toepast, namelijk of de secretaresse al
dan niet optreedt als verlengstuk van de
advocaat (laten we zeggen: ‘het prothesecri-
terium’), is in literatuur of rechtspraak niet
terug te vinden. De secretaresse van een

Het criterium van de rechtbank of de secretaresse
al dan niet optreedt als verlengstuk van
de advocaat, is in literatuur of rechtspraak

niet terug te vinden
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advocaat heeft het verschoningsrecht met
betrekking tot in de uitoefening van haar
werkzaamheden verkregen informatie,
indien en voorzover dit verschoningsrecht
ook aan de advocaat zou toekomen. Een aan-
vullende eis, te weten dat zij ook nog eens
het verlengstuk moet zijn van de advocaat,
bestaat niet en valt ook niet te rijmen met de
ratio van het afgeleide verschoningsrecht.

Wat de rechtbank met haar criterium
bedoelt is bovendien niet erg duidelijk. Een
secretaresse die een afspraak maakt voor een
advocaat is kennelijk niet zijn ‘verlengstuk’,
maar wanneer is zij dit wel? Als zij een
afspraak afzegt? Of als ze een boodschap
overbrengt, anders dan het afzeggen van een
afspraak? Of kan ze aan de telefoon helemaal
niet het verlengstuk van de advocaat zijn?
Het is allemaal flauwekul.

Bij toepassing van het juiste criterium zou
de zaak anders zijn afgelopen. In beginsel
valt alle door een geheimhouder van of door
toedoen van zijn cliént verkregen informatie
onder het verschoningsrecht. Dat geldt zeker
voor diens persoonlijke gegevens. Een als
getuige gehoorde advocaat hoeft derhalve
het adres, verblijfplaats of telefoonnummer
van zijn cliént niet mede te delen. Dat geldt
daarom ook voor zijn secretaresse. Dat bete-
kent dat het betrokken proces-verbaal en/of
de optische schijf meteen had moeten wor-
den vernietigd. Nu dat niet is gebeurd kan
redelijkerwijs geen andere sanctie volgen
dan bewijsuitsluiting.

MISKLEUN

De uitspraak van de rechtbank heeft de nodi-
ge aandacht gekregen in de pers. Dat is jam-
mer, want door zo’n uitglijer mag niet de
indruk ontstaan dat contacten met het per-
soneel van een geheimhouder niet onder de
bescherming van de vertrouwensberoepen
vallen. De rechtbank had kunnen weten dat
het Hof Amsterdam, dus het hof dat in hoger
beroep over haar beslissingen oordeelt, er
een andere opvatting op na houdt. Exact
dezelfde casus (een afgeluisterd telefoonge-
sprek tussen een verdachte en de secretaresse
van zijn raadsman over een afspraak) leidde
het hof immers tot het oordeel dat het
Openbaar Ministerie vanwege het afgeleide
verschoningsrecht van de secretaresse van
dat gesprek geen gebruik had mogen
maken.#4 De Rechtbank Alkmaar heeft niet
gemotiveerd aangegeven waarom zij tot een
andere beslissing is gekomen. Dat valt gelet
op de huidige stand van zaken in de juris-
prudentie ook niet te motiveren, want onzes
inziens is het prothesecriterium op niets, of
op zijn best op drijfzand, gebaseerd. °

NOTEN

1 NJ 2003, 684; er is geen hoger beroep ingesteld.

2 En zie noot 3.

3 Zie Taru Spronken en Fokke Fernhout, in Melai-
Groenhuisen c.s., Het wetboek van strafvordering,
suppl. 136, art. 218, aant. 9 en 14.

4 Hof Amsterdam g september 2002, Nieuwsbrief
Strafrecht 2002, 284.

Is ze wel “verlengstuk’ als ze een boodschap
overbrengt, anders dan het afzeggen van een

afspraak? Of kan ze het aan de telefoon helemaal
niet zijn? Allemaal flauwekul
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Verplicht intakegesprek kan
echtscheidingsprocedure verbeteren

Chantal van den Brandt-Simons?
Student Open Universiteit OUNL

Dat mediation momenteel ruim in de
belangstelling staat is begrijpelijk. De kosten
van juridische procedures lopen op, de uit-
komsten ervan zijn veelal onzeker, de gang
naar de rechter is lang en rechterlijke tussen-
komst is meestal niet goed voor de onderlin-
ge verhoudingen. Mediation als wijze van
geschilafdoening past verder goed in het
regeringsbeleid tot dejuridisering en het
plaatsen van verantwoordelijkheid voor con-
flicten bij de strijdende partijen zelf.2
Bovendien wordt in de literatuur deze
methode geacht veelal meer te bieden te heb-
ben dan de traditionele civiele procedure.
Toch durft niemand het aan om deze wijze
van geschilafdoening een stevige plaats in
ons rechtsbestel te geven. Mediation zou
gestimuleerd moeten worden, maar — zo is
de algemene opvatting — partijen kunnen
niet verplicht worden gesteld om hun
geschil met mediation op te lossen.

BI) ECHTSCHEIDINGEN
Scheidingsmediation is een methode waarbij
partijen onder begeleiding van een onafhan-
kelijke bemiddelingsdeskundige het schei-
dingsproces in al haar facetten — psycholo-
gisch, zakelijk en juridisch — trachten te
bespreken, om zo — op basis van hun weder-
zijdse belangen — te komen tot een voor hen
optimale en door hen gedragen overeen-
stemming omtrent de afwikkeling van hun
huwelijk.3

Met scheidingsmediation tracht men de
belangentegenstellingen tussen de partijen
te overwinnen en de communicatie zodanig
te herstellen, dat partijen in staat zijn samen
de bestaande en eventueel toekomstige pro-

Kan mediation als verplicht voorportaal worden
toegevoegd aan de civiele echtscheidingsprocedure?
Chantal van den Brandt-Simons meent van wel.

In ieder geval is een intakegesprek verplicht te stellen.

blemen het hoofd te bieden. Met name in het
personen- en familierecht, waar de omstan-
digheden relatief vaak wijzigen, is het wen-
selijk te zoeken naar wegen die voorkomen
dat men voor clke gewijzigde omstandigheid
de rechter moet adiéren. Mediation is zo’n
weg.

Experimenten met (vrijwillige) schei-
dingsmediation laten zien dat deze methode
— in vergelijking met de reguliere civiele pro-
cedure — een positieve bijdrage levert aan de
athandeling van de scheiding. Het slagings-
percentage ligt met 77 zeer hoog, de
gemaakte afspraken blijken duurzaam en
wijzigingen daarin kunnen vaker buiten de
rechter om gerealiseerd worden.4 De ver-
wachte communicatieverbetering blijft ech-
ter vaak uit.5

VERPLICHTING 1S MOGELIJK

Voor een goed inzicht in het begrip ‘verplich-
te mediation’ is het belangrijk onderscheid
te maken tussen het aangaan van de bemid-
delingsplicht en het inhoudelijke bemidde-
lingstraject. Mediation start met een media-
tionovereenkomst. Deze overeenkomst valt
onder het contractenrecht; niemand kan tot
het aangaan er van worden verplicht. Is ech-
ter cen dergelijke overeenkomst aangegaan,
dan heeft men de rechtens afdwingbare

plicht zich naar redelijkheid en billijkheid in
te spannen om het geschil met mediation op
te lossen.® Verplichte mediation hoeft echter
niet te zien op de plicht om een mediation-
overeenkomst aan te gaan, noch op de plicht
het inhoudelijke bemiddelingstraject te
doorlopen. De verplichting kan diverse
gedaanten aannemen, zoals verderop in dit
artikel zal blijken.

Verplichte mediation mag niet in strijd
komen met art. 6 EVRM. Dit artikel garan-
deert het recht op toegang tot een onathan-
kelijke rechter. Voorzieningen mogen nim-
mer leiden tot het definitief vaststellen van
burgerlijke rechten en verplichtingen buiten
de onafhankelijke rechter om, tenzij men
vrijwillig afstand van dit recht heeft
gedaan.” Het artikel zegt echter niets meer
dan dat de overheid de toegang tot de rech-
ter moet waarborgen.8 Bovendien stelt het
artikel nergens dat het moet gaan om rechit-
streekse toegang tot de rechter, ook een tus-
senstationformule is toegestaan.9 Mediation
als voorportaal van de civiele procedure is
derhalve verenigbaar met de waarborgen van
dit Verdragsartikel.

Naast vrijwilligheid is vertrouwelijkheid
een wezenskenmerk van mediation.
Tegenstanders van verplichte mediation stel-
len derhalve dat bemiddeling niet verplicht

Afgezien van een verplicht intake- annex

oriéntatiegesprek leveren alle vormen van
verplichte mediation problemen op met het
wezenskenmerk vrijwilligheid
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kan worden gesteld, omdat de uitkomst van
het mediationproces — de vaststellingsover-
eenkomst — niet aan een integrale rechterlij-
ke toetsing kan worden blootgesteld.© De
inhoud van het mediationproces, zo stellen
zij, valt onder de contractuele geheimhou-

dingsplicht en kan niet aan de rechter wor-

den voorgelegd. Deze geheimhoudingsplicht
is echter niet waterdicht. Is deze opgenomen
in een mediationreglement,** dan kunnen
particulieren een beroep doen op het onrede-
lijk bezwarende karakter van deze plicht

Een advocaat kan bij de mediation steun

en toeverlaat zijn, maar 00k een stoorzender;

onderzoek hiernaar is niet eenduidig

advocatenblad 2 30 januari 2004

(art. 6:233 sub a BW). Is deze geheimhou-
ding opgenomen in de mediationovereen-
komst, dan kan op deze clausule geen beroep
worden gedaan als dat onder de gegeven
omstandigheden naar maatstaven van rede-
lijkheid en billijkheid onaanvaardbaar zou
zijn (art. 6:248 lid 2 BW). Bovendien zijn
dergelijke clausules als bewijsovereenkom-
sten te kwalificeren, en daardoor beperkt
door art. 153 Rv.12 Verplichte scheidingsbe-
middeling hoeft dus ook op deze gronden
geen onoverkomelijke problemen op te roe-
pen.
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DRAAGVLAK BEPAALT SUCCES

Een mediationplicht is niet wenselijk als
daarmee de kans op succes wordt onder-
mijnd. Belangrijke succesfactoren bij bemid-
deling zijn de partij-attitude, de verhouding
en machtsverdeling tussen de partijen, de
attitude van de maatschappij — met name
van de diverse soorten rechtsbijstandverle-
ners — en de fase waarin het geschil zich
bevindt. Vaak wordt gewezen op vrijwillig-
heid als voorwaarde voor succes, maar resul-
taten in Amerika laten zien dat de succesra-
tio van bemiddeling door verplichtstelling
niet (negatief) wordt beinvloed.13

De kern van deze succesfactoren bestaat
uit maatschappelijk draagvlak. Als de maat-
schappij het grote nut en voordeel van
mediation erkent, de ‘wil” heeft om er samen
uit te komen, dan wordt bemiddeling een
logische stap bij conflictoplossingen. Dat zal
de succeskans zeker ten goede komen. Met
name de houding van de rechtsbijstandsver-
leners is hierbij van belang. Zij zijn immers
vaak het eerste aanspreekpunt van de recht-
zoekenden.

Een ander punt blijkt de fase van het
geschil te zijn. Uit (wederom) Amerikaans
onderzoek is gebleken dat de kans op een
akkoord tussen de echtelieden groter is, als
zij in een zo vroeg mogelijk stadium in con-
tact komen met de mediator. Ook van een
verplichte voorafgaande introductiebijeen-
komst valt positief effect te verwachten.14
Verplichte mediation en succesvolle media-
tion sluiten elkaar dus niet wederzijds uit.

In ons land is (naar mijn weten) geen
ervaring opgedaan met verplichte bemidde-
ling. Weliswaar is er druk geéxperimenteerd
met court-annexed mediation en leert de
ervaring dat de partijen de doorverwijzing
door de rechter als verplicht ervaren, toch is
het geen verplichte mediation. In de ons
omringende landen zijn de ervaringen heel
divers, zo ook de vormen waarin men bemid-
deling aanbiedt. In het algemeen kan echter
gesteld worden dat de resultaten van echt-
scheidingsmediation succesvol zijn. Ook als
deze in een verplichte vorm wordt aangebo-
den, zoals bijvoorbeeld in Noorwegen,
Zweden en sommige Amerikaanse Staten
geschiedt.15

INTAKEGESPREK

Er is momenteel weinig Nederlandse litera-
tuur over verplichte mediation beschikbaar.
Meestal wordt volstaan met de stelling dat
vrijwilligheid een van de wezenskenmerken
van de methode is en dat verplichtstelling
daarmee in strijd is. Toch hoeft verplichte
mediation geen afbreuk aan de vrijwillig-
heid te doen. Veel hangt af van de wijze
waarop verplichte bemiddeling vorm wordt
gegeven. Zo kan men volstaan met een ver-
plicht intake- annex oriéntatiegesprek, waar-
bij de mediator uitleg geeft over het media-
tionproces en samen met de betrokkenen
kijkt of het conflict zich voor bemiddeling
leent.16 Een andere mogelijkheid is, om niet
het inhoudelijke mediationproces verplicht
te stellen, maar het niet-mediéren — of het
laten mislukken van de bemiddeling — met
sancties te omgeven. Mediation zou ook
integraal verplicht kunnen worden gesteld,
afhankelijk van de aard van het conflict.17
Ten slotte kan ook een mediationplicht
voortkomen uit het feit dat een der partijen
om bemiddeling heeft verzocht.

Verplichte mediation mag echter niet
strijdig zijn met de wezenskenmerken van
de methode. Bovendien is het wenselijk aan-
sluiting te zoeken bij de waarborgen die de
traditionele civiele procedure biedt. Veel
zaken zullen immers niet meer bij de rechter
aanhangig worden gemaakt. Uiteraard moet
de gekozen methode van verplichte bemid-
deling meer voor- dan nadelen hebben.

Van de kenmerken van mediation kunnen
er twee als wezenskenmerk worden bestem-
peld: vrijwilligheid en vertrouwelijkheid.
Met uitzondering van de eerste optie, het
intake- annex oriéntatiegesprek, leveren alle
vormen van verplichte mediation problemen
op met het wezenskenmerk vrijwilligheid.
Toetsing aan de waarborgen die de civiele
procedure biedt laat zien, dat de openbaar-

heid en de motiveringsplicht uit die proce-
dure de vertrouwelijkheid van het bemidde-
lingsproces op de tocht zet. Het besprokene
uit het mediationproces zal immers onder
omstandigheden in het geding voor de rech-

ter worden ingebracht.

Ook de afweging van de voor- en nadelen
van de diverse methoden laat een voorkeur
zien voor het intake- annex oriéntatiege-
sprek. Belangrijkste nadeel van de hier aan-
gehaalde vormen van verplichte mediation is
het feit dat het geschil maximaal drie instan-
ties kent. De methoden zien immers, met
uitzondering van de eerste optie, allen op
een verplicht infhoudelijk mediationtraject. De
betrokkenen kunnen zo een lange periode
van onzekerheid tegemoet gaan. Bovendien
kan men zich afvragen of het sanctioneren
van niet (succesvol) mediéren, niet een
ontoelaatbare belemmering in de toegang
tot de rechter oplevert. Het verplichte inta-
kegesprek ziet uitdrukkelijk niet op het
inhoudelijke mediationtraject. Van een sub-
stantiéle verlenging van de totale procedure
kan dan ook niet worden gesproken.
Bovendien blijft men in deze optie vrij om
de rechter te adiéren. Het is de minst ingrij-
pende wijze van verplichte bemiddeling.
Aangezien mediation in ons land nog onvol-
doende draagvlak kent, lijkt deze vorm van
verplichtstelling op dit moment het meest
wenselijk.

ROL VAN ADVOCATEN

Verplichte bemiddeling in de vorm van het
hiervoor besproken intakegesprek, zal ook
de rol van de advocaat bij echtscheidingsza-
ken veranderen. De advocaat kan echter een
waardevolle bijdrage leveren aan het media-
tionproces. Voorafgaand aan het inhoudelij-
ke proces kan hij de cliént informeren
omtrent zijn proceskansen en —risico’s. Ook
kan hij de voordelen en mogelijkheden van
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de mediationmethode in vergelijking tot de
gang naar de rechter toelichten. Het is zelfs
mogelijk dat de advocaat bij de keuze voor
mediation (alsmede later bij de acceptatie
van het bemiddelingsresultaat) de doorslag-
gevende factor is.18 s de keuze voor media-
tion gemaakt, dan kan de advocaat de cliént
voorbereiden op het bemiddelingsproces.t9
Ook tijdens het inhoudelijke mediationpro-
ces is hij de coach van de cliént; hij verschaft
informatie omtrent de consequenties van de
te maken afspraken, hij kan de vaststellings-
overeenkomst opstellen of toetsen aan de
bedoeling van zijn cliént. De advocaat kan zo
een steun zijn voor zowel de mediator als de
cliént.20

Naast steun en toeverlaat kan een advo-
caat tijdens en voorafgaand aan een media-
tion ook een stoorzender zijn. De resultaten
van de diverse onderzoeken naar de rol van
advocaten in het mediationproces zijn echter
niet eenduidig.?! Zo zal de advocaat die
onvoldoende inzicht heeft in de mediation-

NOTEN

1 Ditartikel is een bewerking van mijn doctoraal-
scriptie Nederlands recht aan de Open Universiteit
Nederland. Voor verdieping en meer literatuur ver-
wijs ik graag naar mijn afstudeerscriptie die op
verzoek in elektronische vorm aan u wordt toege-
zonden. Een verzoek daartoe kunt u aan mij rich-
ten via emailadres vandenbrandt@home.nl

2 Kamerstukken I 1999/00, 26 352, 0r. 19, p. 3.

3 Inditartikel zullen ‘mediation’ en ‘bemiddeling’
als synoniemen worden gehanteerd. Merk op dat
de mediationovereenkomst, het startsein van het
inhoudelijke mediationproces, niet gelijk is aan de
bemiddelingsovereenkomst uit art. 7:425 BW.

4 B.E.S.Chin-A-Fat en M.]. Steketee, Bemiddeling in
uitvoering: evaluatie experimenten scheidings- en
omgangsbemiddeling, Utrecht: Verwey-Jonker
Instituut 2001.

5 Slechts in 22% van de onderzochte gevallen bleek
dit voor te komen. Meestal (57%) bleef de commu-
nicatie onveranderd. Chin-A-Fat en Steketee 2001.

6 Deovereenkomst roept immers een inspannings-
verbintenis in het leven en geen resultaatverbinte-
nis. Hier wordt aansluiting gezocht bij de jurispru-
dentie over de leer van de afgebroken onderhande-
lingen. HR 18 juni 1982, NJ 1983, 723 (Plas-
Valburg); HR 31 mei 1991, NJ 1992, 647 (Vogelaar-
Skil)

7 EHRM 16 juli 1971, CEDH Serie A, nr. 13
(Ringeisen); EHRM 27 februari 1980, CEDH Serie
A, nr. 35 (Deweer)

8 Het recht omvat immers naast het recht op een eer-
lijke berechting in een reeds aanhangige zaak, ook
het recht om een zaak aanhangig te maken. EHRM
21 februari 1975, NJ 1975, 462 (Golder).

9 H.Lenters, Derol van de rechter in de echtscheidingspro-
cedure (diss. Leiden), Arnhem: Gouda Quint 1993,
p-25.
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methode waarschijnlijk eerder nadelig wer-
ken.22 Ook een negatieve houding van de
advocaat ten opzichte van de bemiddeling
verkleint de kans op succes.23 Een mogelijk
voor mediation zeer geschikte zaak loopt
dan kans alsnog te mislukken. Verder blijft
het besef belangrijk dat de traditionele rol
als onderhandelaar voor de advocaat in het
mediationproces niet is weggelegd. Het con-
flict moet van de cliént blijven. Het belang
van de advocaat, of het belang zoals hij dat
voor zijn cliént ziet, hoeft niet overeen te
komen met het belang dat de cliént in het
mediationproces nastreeft. Met name als
beide betrokkenen een (eigen) advocaat naar
de bemiddeling meenemen, loopt men het
risico dat de communicatie toch via de advo-
caten gaat lopen.?4 Daarmee wordt de
kracht van mediation onderuit gehaald.

TOEKOMST
Ondanks de grote aandacht die er momen-
teel bestaat voor mediation, blijkt de

10 R.W. Jagtenberg en A.]J. de Roo, ‘Mediation: ver-
plicht of vrijwillig?’, Justiti¢le Verkenningen 2003, nr.
8, p-56-57.

11 Zoals bijv. art. 7 Mediationreglement 2001 van het
Nederlands Mediation Instituut (NMI).

12 Zie voor een uitgebreide bespreking van de hier
aangehaalde argumenten: B.T.M. van der Wiel,
‘Geheimhoudingsbedingen in geschillenbeslech-
tingsreglementen: een wankele basis’, Tijdschrift
voor Arbitrage 2002, p. 129-135.

13 M.A.Kleiboer, N.J.H. Huls en H.]J. de Kluiver
(red.), Alternatieve wegen naar het recht?: Een debat over
de betekenis van Amerikaanse ontwikkelingen voor de
Nederlandse rechtspraktijk, Nijmegen: Ars Aequi Libri
1997, p- 48.

14 N.J. Baas, Mediation in civiele en bestuursrechtelijke
zaken: een internationaal literatuuronderzock (WODC),

www.ministerievanjustitie.nl/b—organ/wodc/pu
blicaties/rapporten/pubrapp/ondoz-si.htm , p. 49
en 83.(01.08.2003)

15 Baas 2002, p. 84.

16 Iets dergelijks vindt momenteel in Noorwegen en
Frankrijk plaats. De Roo en Jagtenberg 2003, p. 9
en 37.

17 Kamerstukken I 1999/00, 26 352, nr. 19, p. 11; In
Australié ingevoerd bij familiezaken: Baas 2002,
p- 20. Hoe dit wordt afgedwongen wordt uit het
rapport van Baas helaas niet duidelijk.

18 L. Combink-Kuiters e.a., Ruimte voor mediation:
Evaluatie van projecten bij de rechterlijke macht en gefi-
nancierde rechtsbijstand, Serie: Onderzoek en Beleid
210 (WODC), Den Haag: Boom Juridische
Uitgevers 2003, p. 72.

19 P.A. Wackie Eysten en M. Pel, ‘Mediationtips voor
de advocaat’, Advocatenblad 2001, p. 378-379.

bekendheid met en het draagvlak voor deze
methode nog onvoldoende. Heeft men ech-
ter kennis kunnen maken met deze methode
van geschilbeslechting, dan is men lovend en
zeker genegen in de toekomst nogmaals van
mediation gebruik te maken of anderen te
adviseren dit te doen.?5

Als door goede voorlichting over en ver-
dere institutionalisering van mediation vol-
doende draagvlak ontstaat voor deze metho-
de, zal in de toekomst het verplichten van
het inhoudelijke bemiddelingsproces binnen
handbereik liggen. Binnen de grenzen van
art. 6 EVRM en de wezenskenmerken van
zowel mediation als de civiele procedure
bestaan hiervoor naar mijn mening moge-
lijkheden. Maar bij een breed maatschappe-
lijk draagvlak voor deze methode is een der-
gelijke verplichting wellicht niet meer
nodig. °

20 Combrink-Kuiters e.a. 2003, p. 183-184; M. Pach,
‘Mediation in ambtenarenzaken — Rechtbank
Zwolle experimenteert met ‘multidoorcourthou-
se”, Tijdschrift voor Mediation 1998, p. 57; Baas 2002,
p- 47; Wackie-Eysten en Pel 2001, p. 378-379.

Deze aanwezigheid kan negatief uitpakken; De

Roo en Jagtenberg 2003, p. 68; Baas 2002, p. 84-85.

Recent onderzoek (onder een kleine groep media-

tions) laat echter geen significant verschil zien in

slagingskansen van mediations met of zonder toe-

gevoegde advocaat; Combink-Kuiters e.a. 2003, p.

157.

22 Pach 1998, p. 57; Helaas blijkt dat mediation nog
onvoldoende bekendheid geniet onder advocaten:
Combrink-Kuiters e.a. 2003, p. p. 74 — 57% van de
advocaten in dit onderzoek hoorde voor het eerst
van mediation toen de rechter het opperde.

23 Baas 2002, p. 48 — Men is bijvoorbeeld bang voor
gezichtsverlies, een dalende omzet of voor het risi-
co dat de cliént met mediation niet het best moge-
lijke resultaat uit de (juridische) strijd haalt.

24 Combrink-Kuiters e.a. 2003, p. 157.

25 Combrink-Kuiters e.a. 2003, p. 81 — ongeveer 80%
van de betrokkenen en advocaten geeft aan in de
toekomst opnieuw van mediation gebruik te zul-
len maken of dit anderen te adviseren.
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De nieuwe universitaire structuur
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Wat betekent BaMa voor de Balie?

Rob C.H. van Otterlo
hoofd Opleiding, Nederlandse Orde van Advocaten

Er lijkt een enorme verwarring te bestaan bij de verschillende univer-
siteiten over de vraag hoe de nieuwe bachelor/masterstructuur nu
eigenlijk ingevuld moet worden. Een generalistische bachelor en spe-
cialistische master — conform de uitgangspunten van de Bologna-
akkoorden? - of een specialistische bachelor én specialistische mas-
ter?

Deze laatste variant is vooralsnog de meest aannemelijke. Dus
meteen al een juridische bachelor met een juridische master, en niet
bijvoorbeeld een bachelor geschiedenis en staatsrecht met een master
staatsrecht. Van ‘echte’ naar Angelsaksisch voorbeeld gemodelleerde
bachelor/masteropleidingen, die bovendien trouw zijn aan de
Bologna-uitgangspunten (dat wil zeggen mobiliteit van studenten,
internationale gelijkstelling van diploma’s, brede academische vor-
ming in de bachelorfase en specialistische academische vorming in de
masterfase), zal wellicht pas over vijf A tien jaar sprake zijn.

In elk geval zullen de nieuwe curricula meteen al een grotere hete-
rogeniteit aan studenten opleveren dan het geval was bij de ‘oude’
doctoraal-opleidingen recht, die veelal inhoudelijk uniform waren en
die voorzagen in het zogenaamde civiel effect, dat wil zeggen dat ze
toegang gaven tot de toga-beroepen. De groter wordende heterogeni-
teit als gevolg van het zich verder ontwikkelende BaMa-model,
brengt met zich mee dat het voor de Orde steeds lastiger wordt zicht
te houden op de specifieke kwaliteit van afgestudeerde masters, en
daarmee op de kwaliteit van potentiéle intreders in de balie. Bij onge-
wijzigd beleid van de Orde dreigen dan onmiddellijk aansluitings-
problemen met betrekking tot beroepsopleiding en stage. Met andere
woorden: welke masters kunnen straks wel en welke niet tot de Balie
worden toegelaten? Blijft het civiel effect dat de toegang tot de toga-
beroepen regelt in zijn huidige vorm bestaan, of is het, vanuit de
Balie redenerend, wellicht wenselijk die toegang te herzien, bijvoor-
beeld door introductie van een Balie-examen?

BALIE-EXAMEN?

Een dergelijk Balie-examen (wellicht gemodelleerd naar het
Amerikaanse3 bar exam) als toegangsvoorwaarde tot de Balie zou een
goede vervanging kunnen zijn voor het civiel effect. Het zou de wet-
gever, die de entree in de balie in de Advocatenwet geregeld heeft, de
mogelijkheid bieden een standaardkwaliteit te definiéren op basis

Met ingang van het studiejaar 2003/4 kent het
Nederlandse hoger onderwijs een nieuwe structuur,
geént op het Angelsaksische bachelor/mastermodel.!
In dit artikel een verkenning van de mogelijke
gevolgen van de nieuwe structuur voor de Balie en de
Orde. Dient er een Balie-examen te worden
ingevoerd?

Marie Cecile Thijs/HH
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van onder andere door de Orde aangeleverde
specificaties, waaraan intreders in de balie
moeten voldoen. Intreders in de balie moe-
ten ongeacht de juridische masteropleiding
die ze daarvoor gedaan hebben dan eerst sla-
gen voor dat Balie-examen. Een dergelijk
examen bestaat al lang in de VS. Het is geen
sinecure en neemt soms twee hele dagen in
beslag.4

Onderzocht zou kunnen worden of een
dergelijke toelatingseis gewenst is om te
voorkomen dat de Balie in de nabije toe-
komst bevolkt gaat worden door masters van
Nederlandse dan wel andere EU-universitei-
ten, met onvoldoende juridische bagage, of
die in elk geval van een z6 heterogene kwali-
teit blijken te zijn dat die door de Orde kwa-
litatief niet beoordeeld kan worden. Voorts
zou de Orde ingevolge het Morgenbesser-
arrest in de toekomst voor de onmogelijke
taak komen te staan een vergelijking te
maken tussen de kennis en ervaring van de
aanvrager van toetreding tot de Nederlandse

In 1999 hebben alle ministers van Onderwijs van de Europese lidstaten in Bologna afge-

sproken een nieuw systeem voor het hoger onderwijs in te voeren. Dat systeem, BaMa, voor-

ziet in wederzijdse diploma-erkenning, en het maakt grotere mobiliteit van studenten en
docenten binnen de lidstaten mogelijk. Het bestaat uit twee fasen: een driejarige bachelor-
fase (afgesloten met een bachelor-diploma) en een eenjarige masterfase (afgesloten met een

masterdiploma). Masteropleidingen zijn in principe voorbehouden aan de universiteiten,

terwijl bachelor-opleidingen ook aan hogescholen gegeven mogen worden. Die duren dan

wel vier jaar in plaats van drie. Inmiddels zijn alle hogescholen en universiteiten bezig met

de invoering van de BaMa. De oude doctoraalprogramma’s aan de universiteiten komen

met het nieuwe systeem te vervallen.

balie én de in Nederland gestelde eisen aan
een toetrederS.

Een eventueel Balie-examen zou vooraf
kunnen gaan aan de beédiging tot advocaat,
waarmee wordt voorkomen dat ongekwalifi-
ceerde ‘advocaten’ op cliénten worden losge-
laten. De voor- en nadelen van een dergelijke
positionering zouden in elk geval in het
oriénterende onderzoek naar de mogelijkhe-
den van een Balie-examen meegenomen
moeten worden. Tevens dient in dit verband
onderzocht te worden of, en zo ja hoe, de
Advocatenwet aangepast dient te worden.
Het College van Afgevaardigden heeft op 28
november 2003 ingestemd met een dergelijk
onderzoek.

STAGE
N4 een eventueel Balie-examen is er volop
gelegenheid voor de stagiaire, in de onver-
minderde stage van drie jaar, zich ‘het
ambacht’ van advocaat eigen te maken onder
het toeziend oog van de patroon. Die kan,
gewapend met een portfolio®, nauw toezien
op de juiste ontwikkeling van zijn stagiaire.
In die stageperiode, direct na het Balie-exa-
men, dient veel ruimte te zijn voor de ont-
wikkeling van vaardigheden die essentieel
zijn voor de beroepsuitoefening en die lei-
den tot bekwaamheden die de advocaat
onderscheiden van de jurist.

Uiteindelijke openstelling van het oplei-
dingsaanbod uit de Permanente Opleiding

(advertentie)
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voor de gehele stageperiode is hierbij van
groot belang. Stagiaires moeten kunnen kie-
zen uit een zo breed en diep mogelijk aan-
bod van cursussen op juridische en advoca-
tuur georiénteerde vaardigheidsgebieden.
De Orde bepaalt dan de kwantiteit aan de in
te vullen studie, maar de stagiaire bepaalt,
op basis van zijn eerder verworven kennis,
bij voorkeur in overleg met zijn patroon, de
kwaliteit, of zo u wilt het niveau, van de cur-
sussen die hij gaat volgen.

Daarnaast dient de stagiaire op basis van
een just in time-principe” — de cursus wordt
gevolgd kort voordat het geleerde daadwer-
kelijk in de praktijk wordt gebracht om zo
een optimaal leereffect te bewerkstelligen —
zelf, en ook hier weer bij voorkeur in overleg
met zijn patroon, te bepalen wanneer
binnen de driejarige stage hij welke cursus
volgt.

Het heeft immers geen enkel didactisch
effect indien een stagiaire bijvoorbeeld een
vaardigheidscursus conflicthantering of
onderhandelen volgt, zoals nu vaak in de
Beroepsopleiding het geval is, vér voordat hij
die geleerde vaardigheden in de praktijk kan
brengen.

GENERALIST OF SPECIALIST?

De Orde was, is en blijft verantwoordelijk
voor de kwaliteit en kwantiteit van het cur-
susaanbod in de Voortgezette Stagiaire
Opleiding, maar de stagiaire en zijn patroon
zijn verantwoordelijk voor de wijze waarop
zij met dit aanbod omgaan. Afhankelijk van
zijn praktijksituatie zal de ene stagiaire er
voor kiezen om zich meer generalistisch te
ontwikkelen — eigenlijk een verdieping van
een groot deel dat reeds op een primair
niveau in het Balie-examen werd getoetst —
terwijl een andere stagiaire er voor zal kie-

NOTEN

1 Zievoor een uitgebreide beschrijving van dit model
G. Davies, Meesterlijke kronkels, maar nog steeds
geen Masters: de slangenkuil BaMa. In: Ars Aequi,
52,10, 2003, p. 797- 801; R.C.H. van Otterlo,
Bachelor-masterstructuur in het Nederlandse hoger
onderwijs: gemiste kans of opportunity?, Forfaitair,
16, 137, 2003, p. 10-6.

2 G.Davies, 2003.

3 Amerika is overigens niet het enige land dat de toe-
lating tot de balie regelt middels een bar exam.

4 R.vanden Bos, De sprong over de plas. In:
Advocatenblad 23, 1996.

zen de diepte in te gaan, als ‘vooropleiding’
op latere specialisatie. Dit alles is alleen
mogelijk als afscheid genomen wordt van
een rigide denkwijze over inhoud en volgor-
de van de Voortgezette Stagiaire Opleiding.
Het reeds in de balie geintroduceerde
portfolio8 biedt bij deze vorming van de sta-
giaire tot advocaat nict alleen een hulpmid-
del voor stagiaire en patroon, maar verschaft
de Raden van Toezicht op basis van de
daarin opgenomen informatie ook goed
inzicht in de kwalitatieve ontwikkeling van
de stagiaire. Gebaseerd op de inhoud en
kwaliteit van zo’n portfolio kunnen zij dan
stageverklaringen uitreiken, dan wel aanvul-
lende eisen stellen aan de stagiaires teneinde
tekortkomingen in hun ontwikkeling weg te
kunnen werken.Wel dient het zo te zijn dat
de eisen die gesteld worden aan de stagepe-
riode in alle arrondissementen gelijk zijn.

MEER KWALITEIT

In het hier geschetste toekomstscenario pas-
sen geleidelijk terugtrekkende bewegingen
met betrekking tot het alleenrecht van de
Orde in de uitvoering van de Beroeps-
opleiding, en juist optrekkende bewegingen
waar het de kwaliteitsbewaking van oplei-
dingen betreft. Een Balie-examen maakt ook
de noodzaak voor het onderhouden van een
uitgebreid vrijstellingsbeleid met de daarbij
horende beroep- en bezwaarmogelijkheden
obsoleet. Immers, helder en strak geformu-
leerde specificaties (waaraan iedereen die

tot de Balie wil toetreden, ongeacht zijn eer-
dere opleiding, moet voldoen) — een taak van
de Orde — maakt het voor andere opleidings-
aanbieders dan de Orde (universiteiten,
advocatenkantoren, commerciéle en niet-
commerciéle opleidingsaanbieders, postaca-
demische onderwijsinstellingen) mogelijk

5 Buropese Hof van Justitie, 13 november 2003, zaak
C313/01, Morgenbesser. Een Franse juriste had 8
maanden op een advocatenkantoor in Frankrijk
gewerkt toen zij naar Italié verhuisde. In Italié ver-
zocht zij om toetreding tot de Italiaanse balie. Het
Hof oordeelde dat een EU-onderdaan, in het bezit
van een rechtendiploma van een EU-staat, de toela-
ting tot de balie van een andere lidstaat niet slechts
geweigerd kan worden omdat het diploma niet
‘erkend’ is door die lidstaat.

6 Zie Rob van Otterlo en Edwin Petterson, De uitda-
ging die portfolio heet. Naar een nieuwe vorm van
begeleiding van stagiaires. In: Advocatenkantoorblad,
september 2003, p. 10-13.

opleidingen aan te bieden die voorzien in de
specificaties. Juridische zij-instromers, die
nu nog een verplichte compactcursus moe-
ten volgen, zouden zich door middel van
aanvullende zelfstudie of door het volgen
van cursussen zelf kunnen voorbereiden op
het Balie-examen.

Bij een dergelijke ontwikkeling past dat
de Orde, consistent en in lijn met haar eerder
in gang gezette beleid® waar het opleiding
betreft, zich steeds sterker concentreert op
haar kerntaken in dezen: kwaliteitscontrole
en -bewaking, culminerend in enerzijds een
kwalitatief hoogwaardig selectief Balie-exa-
men en anderzijds kwaliteitsbewaking van
de stage door middel van het portfolio. De
kwaliteit van de Voortgezette Stagiaire
Opleiding en de Permanente Opleiding moet
worden gewaarborgd door een kwaliteitssys-
teem, waarbij de opleidingsaanbieders con-
sequent worden getoetst. Veel aandacht
dient blijvend besteed te worden aan
Gedragsrecht, dat gedeeltelijk getoetst kan
worden in het Balie-examen en dat boven-
dien een prominente plaats dient te krijgen
in de stage en vervolgens zichtbaar dient te
zijn in het portfolio.

Kortom, de Orde handhaaft onvermin-
derd het goede en unieke van het ‘gilde-sys-
teem’, de stage: een combinatie van
werken en leren beoordeeld en begeleid door
ervaren beroepsbeoefenaren, de patroons. De
Orde neemt afscheid van een kwaliteitsbe-
lemmerend monopolie voor wat betreft de
uitvoering van de meer cognitieve onderde-
len van de beroepsvorming. Met een derge-
lijk beleid kan de Orde met een gerust hart
ook de volgende vijftien jaar de opleiding
advocatuurl©, en daarmee deels de kwaliteit
van de toekomstige balie, garanderen. °

7 Benbegrip uit de logistiek en bedacht en voor het
eerst toegepast door Toyota, waarbij de onderdelen
die nodig zijn bij het fabricageproces van auto’s op
het laatst mogelijke moment worden aangeleverd
waardoor een optimale kostenefficiency wordt gere-
aliseerd.

8 Zie Rob van Otterlo en Edwin Petterson, De uitda-
ging die portfolio heet. Naar een nieuwe vorm van
begeleiding van stagiaires. In: Advocatenkantoorblad,
september 2003, p. 10-13.

9 Zie ‘Van cursusorganisatie naar kwaliteitsinstituut’.
In: recht op vertrouwen. Jaarverslag 2000 van de
Nederlandse Orde van Advocaten, Den Haag 2001.

10 In 2004 bestaat de beroepsopleiding vijftien jaar.
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comic house

Drs. Klaske de Jonge, Directeur Consumentenbond

De Consumentenbond juicht het instellen van de perma-
nente Geschillencommissie Advocatuur van harte toe. Op
3 november 2003 is deze commissie definitief ingesteld
na een pilot van 3 jaar. Hiermee wordt consumenten de

mogelijkheid gegeven om op een laagdrempelige manier

hun geschil met een advocaat te laten beslechten. ’ ’

1]

De Orde heeft in een Richtlijn (2002) de krachtige aanbeveling gedaan om te
zorgen voor een adequate interne klachtenregeling. Mocht deze klachten-

regeling onverhoopt niet tot een oplossing leiden dan kan de Geschillen-

-~
. commissie Advocatuur uitkomst bieden.
—

Klachten- en Geschillenregeling Advocatuur, een goede zaak De Consumentenbond roept advocaten die nu nog aarzelen op om snel gehoor

te geven aan de aanbeveling van de Orde om te zorgen voor een goede interne

Informatie via info@sgc.nl, of 070 335 35 73
of 070 310 53 61, helpdesk@advocatenorde.nl klachtenopvang en zich aan te sluiten bij de Geschillencommissie Advocatuur. 7
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__ Het managen van de maatschap — e en laatstedeel

Partnercompensatie en partnerevaluatie

Christ'l Dullaert en Partnercompensatie zal menig maatschapvergadering hebben
Monique van de Griendt beziggehouden. Uiteraard komt daar weinig over naar buiten, daarvoor is
directeur van adviesbureau ‘Advocatenkamer de kwestie veel te delicaat. En, ook tekenend: ‘Compensatiesystemen zijn

respectievelijk partner bij managementadviesbureau  veelal ontstaan in een tijd dat de concurrentie minder hard was.’
Top Executive Care

Voorafgaand aan het schrijven van dit stuk
over (de invoering van) verschillende com-
pensatiesystemen en de evaluatie van part-
ners hebben wij hierover een steekproef
gehouden bij een enkel klein kantoor en een
groot aantal middelgrote tot grote kantoren.
Vooral die laatste zijn interessant, omdat daar
de eerste bewegingen naar partnerevaluatie
gemaakt zijn en omdat bij deze kantoren
meer variaties in partnercompensatie aange-
troffen worden. Uit deze steckproef volgde
dat er verschillende soorten compensatiesys-
temen bestaan en nauwelijks partner-evalu-
atiesystemen. Wat dat laatste betreft geven de
meeste respondenten aan dat die er wél zou-
den moeten komen. Dan kunnen we beter
sturen, aldus de geinterviewden. Vaak is de
afwezigheid te verklaren door het feit dat
men geen goed evaluatiesysteem kent.

De compensatiesystemen vertonen een
eenvormiger beeld. De meeste kantoren ken-
nen een ‘gewone’ maatschapstructuur met
een vast inkomen en een winstdelingssys-
teem.

BELONINGSGESCHIEDENIS

In 1842 meldde de redactie van het Weekblad
van het Recht! dat advocatie ‘geen broodwin-
ning, geen geldwinning, geen ambacht’ is.
Een halve eeuw later is dat veranderd. In
1918 meldt het Advocatenblad dat de advoca-
tenpraktijk een ‘broodwinning’ is. Weer een
paar jaar later, in 1925, schrijft mr. Van
Regteren Altena in een preadvies voor de
Nederlandse advocatenvereniging? dat het
bestaan van advocatenassociaties gevaar ople-
vert voor de onafhankelijkheid en de zelf-
standigheid van het beroep. Ter oriéntatie: in
1920 waren er 877 advocaten in ons land,
thans zijn dater 12.2903 .

Illustratie: Andre Klijsen

advocatenblad 2 30 januari 2004

75



76

In 1960 had het grootste Nederlandse kantoor
12 advocaten#. Vanaf de jaren *7o neemt de
groei van het aantal advocaten en kantoren
sterk toe. Veel kantoorcombinaties stammen
uit die tijd. Dat betekent dat de meeste com-
pensatiesystemen die er nu zijn, ook in die tijd
zijn ontstaan. Dat is misschien tegelijk ook
wel de kern van het probleem: de compensa-
tiesystemen zijn ontstaan in een tijd dat de
concurrentie minder hard was en de maten uit
de maatschap elkaar allemaal goed kenden.

SOORTEN COMPENSATIESYSTEMEN

Een systeem kan vrijwel nooit iedereen
tevredenstellen. Daarnaast kan het imple-
menteren van een nieuw systeem, waarvan
men hoopt dat het beter is, zeer veel proble-
men opleveren. Alleen dat kan al een goede
reden zijn om alles bij het oude te laten. En
welk systeem men ook kiest; er moet natuur-
lijk wel wat te verdelen zijn.

Hét probleem met de meeste systemen is
dat het alleen maar gezien wordt als een
manier om het geld/de winst te verdelen, ter-
wijl in feite de beloning van partners gekop-
peld zou moeten zijn aan de doelen die men
als kantoor wil bereiken.

Een aantal systemen op rij:

2. Lock step: oudere wijn is beter

Zo ontstond bij menig groeiend kantoor het
ingroeien in de winstdeling op basis van
anciénniteit, dat wil zeggen het aantal jaren
dat men bij het kantoor werkzaam is. Dit
systeem wordt ook wel aangeduid als een
‘lock step™systeem. Compensatie volgens dit
systeem neemt toe met het aantal jaren dat
men bij het kantoor werkzaam is. Het idee is
dat de partner meer waarde voor het kantoor
heeft naarmate hij langer bij het kantoor
werkzaam is. Voordeel van dit systeem is ook
weer de eenvoudige rekenformule die kan
worden toegepast, een formule die boven-
dien geen onderlinge discriminatie in de
hand werkt.

Zij werkt goed op relatief kleine kantoren
waar alle partners een goede werkethiek heb-
ben en eenzelfde opvatting over beloning
hebben. Dit systeem werkt ook goed als het
kantoor hoge winstmarges heeft, en partners
min of meer in een gelijke leeftijdsgroep zit-
ten. Nadeel is dat oudere partners in feite
alleen maar hoeven op te komen dagen en
niet beoordeeld worden op hun prestaties.
Sommigen zeggen wel cynisch dat oudere
partners al met pensioen kunnen gaan, ech-
ter zonder dat aan kantoor te melden. Een

‘Advocatie is geen broodwinning,
geen geldwinning, geen ambacht’

1. Gelijke delen voor eenieder

In dit systeem verdienen alle partners even
veel. Bij veel kleinere Nederlandse kantoren
wordt de koek op deze manier verdeeld. Het
idee is dat iedere partner van evenveel waar-
de voor het kantoor is. Voordeel van dit sys-
teem is onder andere de zeer eenvoudige
administratie.

Het systeem werkt over het algemeen
goed bij kleine kantoren waar partners met
een hoge werkmoraal samenwerken en allen
zich gelijkelijk voor het belang van hun kan-
toor inspannen. Nadeel is dat individuele,
‘bovenmodale’ prestaties niet beloond wor-
den. Naarmate kantoren groeien, zullen
oudere partners ook vaak niet bereid zijn de
winst in gelijke mate te delen met nieuwko-
mers.

ander nadeel is dat er wel eens zeer produc-
tieve partners kunnen zijn, die het gevoel
krijgen de last van een aantal oudere part-
ners te moeten dragen.

3. Eat what you kill

‘Eat what you kill-systemen zijn wat in
Nederland genoemd worden ‘kostenmaat-
schappen’. Eenieder heeft zijn eigen praktijk
en daarmee zijn eigen inkomen; de kosten
van een secretariaat, bibliotheek en dergelij-
ke worden gedeeld. Voordeel hiervan is dat
ieder beloond wordt naarmate hij gewerkt
heeft. Voor het opbouwen van een kantoor-
strategie of kantoorimago is dit meestal geen
effectief beloningssysteem. Men werkt
immers vanuit individueel belang.
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4. Samengestelde formules

Samengestelde, objectieve rekenformules
zijn in de loop der jaren ook toegepast bij
verschillende kantoren die van het lock step-
systeem afwillen. Het idee is dat men objec-
tieve criteria verzamelt om tot een goede
compensatie te komen. Risico van dit sys-
teem is dat partners proberen op de resulta-
ten van deze berekening aan te sturen. Als de
formule aansluit bij het aantal declarabele
uren, zal men zich daar op richten en niet
bijvoorbeeld op het (kantoor)belang van
begeleiden van stagiaires en medewerkers of
het afleveren van teamwerk. De samengestel-
de formules werken meestal goed bij kleine-
re kantoren, waar de onderlinge band tussen
partners niet zo sterk is of waar het belang
van ‘cross selling’ niet groot is.

5. Subjectieve systemen

In dit systeem speelt steeds een subjectief
element, namelijk de waardering van de
partner, een rol, zonder uitsluitend aan
objectieve criteria te refereren. Meestal
omvatten deze systemen ook objectieve
maatstaven als gewerkte uren, maar leunen
daar niet uitsluitend op. Het moeilijke van
dit systeem is dat iemand een oordeel moet
geven over het optreden van een partner.
Meestal zal dit het dagelijks bestuur, het
management van een kantoor zijn. De beslis-
sing over de compensatie kan overigens heel
bewust buiten het dagelijks bestuur worden
gehouden en gedelegeerd worden aan een
speciale commissie.

Belangrijk aan dit systeem is dat de waar-
dering volgens een vooraf bekend systeem
werkt. Soms werkt men met een puntensys-
teem; bijvoorbeeld van 100 tot 500 punten.
Eenieder kan beginnen met een gelijk aantal
punten te vermeerderen met punten op basis
van winstdeling. Daarboven kunnen dan
punten worden toegevoegd voor bijdragen
aan kantoorbelang/teamwerk/begeleiden
van anderen. Het succes van deze formules
staat of valt bij een sterk, fair management
van een kantoor. Nadeel van het systeem is
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namelijk dat het als te subjectief ervaren kan
worden. Een ander nadeel is dat het meer
werk oplevert voor het management.
Voordeel is dat andere elementen dan alleen
omzet gewaardeerd worden.

COMBINATIES

Uit de steckproef blijkt dat een enkel groot
kantoor een combinatie van een objectief en
een subjectief systeem kent. Zo is er een kan-
toor bekend dat de subjectieve beloning kop-
pelt aan een Persoonlijk ontwikkelingsplan3
dat aan het begin van het jaar door het
management samen met de partner wordt
opgesteld. Aan het eind van het jaar wordt de
objectieve toekenning vermeerderd of ver-
minderd met de gegevens op basis van dit
POP-systeem. Andere kantoren geven aan
dat zij dit systeem ook nastreven, maar dat
het in de praktijk er op neer komt dat het

COMPENSATIE KOPPELEN AAN STRATEGIE
In een artikel uit The Journal of Practice
Management® wordt gesteld dat de echte test
voor een compensatiesysteem de reactie is
van de partners als het wordt ingevoerd. Het
afkondigen van een nieuw systeem heeft
namelijk effect op de partners en hun idee
over zelfwaardering en perceptie van erken-
ning door andere partners of het manage-
ment. Een van de moeilijkste momenten van
een nieuw systeem is de uitleg van het doel
van dit systeem. De communicatie van deze
keuzen door bijvoorbeeld een dagelijks
bestuur vraagt om bijzondere vaardigheden,

met name omdat men in feite aan zijn ‘gelij-

Zoals de meeste juristen zal aanspreken,
dient het beginsel van hoor en wederhoor

te worden gerespecteerd

alleen gebruikt wordt om de zwarte schapen
aan te pakken. Het wordt derhalve ervaren
als een afstraffingssysteem, en niet als een
beloningssysteem. De beslissing voor de
keuze van dit systeem is meestal genomen
door een dagelijks bestuur/management. Er
zijn een paar kantoren bekend die een aparte
‘compensatiecommissie” hebben, die haar
werk los van het dagelijks bestuur doet. Wij
vroegen in onze enquéte ook nog of externe
adviseurs zitting zouden moeten hebben in
zo’n commissie. In elk geval één kantoor
geeft aan daarmee bezig te zijn.

Veel kantoren, met name die met 15 tot
25 partners kennen het lock step-systeem,
naar tevredenheid van de partners die daar
ook zelf over beslissen bij maatschapverga-
dering. De kleinere kantoren, minder dan
tien advocaten, hebben bewust voor de gelij-
ke verdeling van de maatschap gekozen,
juist om onderlinge concurrentie tegen te
gaan. Men staat samen voor de zaak.

ken’ uitleg moet geven over beloning. Een
idee dat nogal strijdig is met de zelfstandig
werkende advocaat/ondernemer.”

Daar waar niet het dagelijks bestuur maar
de maatschapvergadering beslist, is het
invoeren van een nieuw systeem door bij-
voorbeeld een nieuwe maatschapvoorzitter
vaak een ramp. Waar hij de ene vergadering
de meerderheid meekrijgt, kan bij een vol-
gende vergadering het nieuwe voorstel weg-
gestemd worden.

Hoewel er geen perfect compensatiesys-
teem bestaat, kan men wel bekijken of het
eigen compensatiesysteem aan de volgende
criteria voldoet:

Waardeert het compensatiesysteem die

elementen die nodig zijn om het kantoor

gezond te maken?

Beloont het systeem de meest winstge-

vende werkwijze voor het kantoor, of

kunnen individuele partners hun eigen
belang nastreven?

Bevordert het systeem teamwerk en /of
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cross selling?

Kent het systeem maatregelen om flexibel
te reageren op persoonlijke omstandighe-
den van een partner?

Beloont het systeem gedrag dat goed is
voor cliénten?

Zoals al gezegd, geen enkel systeem is per-
fect. De lakmoesproef van een goed systeem
kan meestal pas na een aantal jaren worden
genomen. Pas dan kun je nagaan of partners
gemiddeld genomen het systeem als fair
ervaren, ook al zijn er jaren geweest waarin
men zich over- of ondergewaardeerd voelde.

Om een goed compensatiesysteem te vin-
den, moet men vooral goed weten wat men
als kantoor wil nastreven. Wil men geen al te
strak beleid, maar gewoon een prettige plek
om met een aantal gelijken samen te werken,
dan ligt een kostenmaatschap voor de hand.
Naarmate kantoren echter groter worden en
een gemeenschappelijke toekomst en strate-
gie nagestreefd worden, dan wordt de part-
nerbeloning een belangrijk instrument om
daar sturing aan te geven. In dat geval zal
men eerder op zoek gaan naar systemen die
daar aan tegemoetkomen en die dus meer
omvatten dan ‘de poet verdelen’.

Uit de steckproef volgt dat een groot deel
van de kantoren de beslissingsbevoegdheid
over beloning volledig bij de maatschapver-
gadering hebben liggen. Dat is natuurlijk
prima als er eenstemmigheid bestaat over
het gevoerde beleid. Als een kantoor groeit,
ontstaat er vaak onrust over een oorspronke-
lijk goed systeem. De keuze voor een ander
systeem kan eenvoudig zijn, de stemming
binnen de maatschap en de uitvoering echter
niet.

EVALUATIE-/WAARDERINGSSYSTEMEN
Indien men als kantoor kiest voor een com-
pensatiesysteem met subjectieve elementen,
is vereist dat er een goed partnerevaluatie-
systeem is. Overigens kan een evaluatiesys-
teem ook los van een compensatiesysteem
worden gezien. Het doel van een evaluatie-

systeem is namelijk veel breder dan een pas-
sende verdeling van de winst.8 U kunt daar-
bij denken aan:
reflectie op wat het afgelopen jaar is
bereikt;
ontvangen van constructieve feedback,
zowel positief als negatief;
advies krijgen over de verdere zakelijke
ontwikkeling en persoonlijke groei;
hulp krijgen bij het maken van realisti-
sche doelstellingen.
Een partnerevaluatiesysteem is derhalve
vooral een ontwikkelingsinstrument. Wil
men zich als kantoor en als individuele pro-
fessional verder ontwikkelen, dan is een
goede evaluatie vereist. Hoe zet je een goed
evaluatiesysteem op en wat zijn de randvoor-
waarden?

Stap 1: het vaststellen van de criteria
Een eerste essentiéle stap bij het ontwikke-
len van een effectief partnerevaluatiesysteem
is het vaststellen van de criteria. Welke ele-
menten vindt men als kantoor (lees: de maat-
schap) belangrijk om te ontwikkelen en te
evalueren? Dat kan per kantoor verschillen.
De elementen die Maister noemt9 zijn:
winstgevendheid (eigen productiviteit en
leverage);
cliénttevredenheid;
coaching;
bijdrage aan praktijkontwikkeling;
bijdrage aan succes van anderen;
persoonlijke groei.

Stap 2: ontwikkelen van

het evaluatieproces

Indien de criteria zijn vastgesteld, dan dient
aandacht te worden besteed aan de vraag hoe
het systeem er verder uit komt te zien.
Maister10 bepleit een systeem van ‘forced
ranking’, dat wil zeggen het indelen van de
criteria in vier categorieén waarop wordt
geévalueerd: uitstekend, goed, voldoende, en
behoeft verbetering. Deze ranking is vaak
emotioneel moeilijk, maar dwingt wel om
eerlijk en concreet te zijn. Daarbij is het
belangrijk dat het systeem evenwichtig is.

Zoals de meeste juristen zal aanspreken,
dient het beginsel van hoor en wederhoor te
worden gerespecteerd. De partners dienen
derhalve ook zichzelf te scoren op de ver-
schillende categorieén. In het evaluatiege-
sprek kunnen de scores dan met elkaar wor-
den vergeleken en kunnen verschillen in
zelfperceptie en het beeld van anderen wor-
den bediscussieerd.

Verder is het belangrijk dat in het evalu-
atieproces aandacht wordt besteed aan het
formuleren van reéle doelstellingen en het
maken van een concreet actieplan. Dit kan
op verschillende manieren gebeuren, bij-
voorbeeld door het hiervoor genoemde per-
soonlijk ontwikkelingsplan. Tevens dient te
worden bekeken hoe de voortgang van deze
plannen wordt bewaakt.

Vervolgens dienen degenen die de
gesprekken gaan voeren te worden geselec-

teerd. Vaak voert het bestuur van de maat-
schap de gesprekken, maar ook is het moge-

lijk dat andere partners daarbij worden
betrokken. Voor het verkrijgen van draag-
vlak kan dit wenselijk zijn. Denkbaar is dat
bijvoorbeeld iedere partner een andere part-
ner mag aanwijzen die samen met een
bestuurslid of praktijkgroepleider bij de eva-
luatiegesprekken betrokken is. Dit vergroot
het vertrouwen en vermindert de kans op
weerstand. Belangrijk is dat degenen die de
gesprekken gaan voeren worden getraind
om op een goede manier feedback te
geven.11

Een ander punt waaraan aandacht moet
worden besteed is, hoe men goede informa-
tie (input voor het evaluatiegesprek) wenst te
verkrijgen. Informatiebronnen kunnen zijn
praktijkgroepleiders, naaste collega-partners
maar ook stagiaires, medewerkers, secretari-
aat, en zelfs cliénten. Hoe breder hoe beter,
maar dan dient wel specifiek aandacht te
worden besteed aan de veiligheid.

Stap 3: implementatie
Het grootste probleem van welk nieuw sys-
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teem 00Kk, is het creéren van draagvlak. Een
maatschapvoorzitter en zijn dagelijks
bestuur kunnen het misschien vrij snel met
elkaar eens zijn, maar hoe krijg je een verga-
dering van partners zover?

Allereerst dienen de partners te wennen
aan het feit dat men geévalueerd wordt. Een
eerste belangrijke stap daartoe is iedere part-
ner een selfassessment te laten invullen.1?
Door het invullen van het selfassessment
wennen de maten eraan om op een kritische
manier naar zichzelf te kijken. Dat kan het
makkelijker maken om vervolgens door
anderen te worden geévalueerd. Indien men
kiest voor een gefaseerde invoering kan dit
de eerste stap zijn.

Een evaluatiesysteem werke alleen als er
een sfeer van vertrouwen is, hetgeen subjec-
tief is en dus moeilijk stuurbaar. Maar er zijn
randvoorwaarden die de kans vergroten dat
er een sfeer van vertrouwen ontstaat.
Hiervoor noemden wij al het principe van
hoor en wederhoor, de trainingen om goed
feedback te geven en de mogelijkheid om

NOTEN

1 Dr. E.W.A. Henssen, Twee ecuwen advocatuur, Kluwer
1998, p. 90.

Henssen, t.a.p., p. 93.

Jaarverslag Nederlandse Orde van Advocaten 2002.
Henssen, t.a.p. p. 243.

Zie een eerder artikel in deze reeks, Advocatenblad
2003-16, p. 713.
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zelf mede te bepalen wie er het evaluatiege-

sprek voert. Daarnaast kunnen de volgende

randvoorwaarden worden genoemd:
het creéren van een kantoorcultuur waar-
in het, naast de jaarlijkse evaluatiege-
sprekken, gebruikelijk is elkaar positieve
feedback te geven. Gewoon eens wat vaker
het bekende schouderklopje uitdelen.
Indien men weet dat er oog en aandacht is
voor positieve aspecten en er niet alleen
wordt gelet op dingen die niet goed gaan,
is het gemakkelijker om negatieve feed-
back te accepteren en daar wat mee te
doen;13
het dagelijks bestuur dient bij de invoe-
ring van het systeem de percepties van de
partners te managen. Daar bedoelen we
mee dat in de praktijk een compensatie-
en evaluatiesysteem vaak wordt ervaren
als een afstraffingsinstrument. Om te
voorkomen dat het systeem zo wordt
ervaren dient expliciet te worden gecom-
municeerd wat de bedoeling van het sys-
teem is;

6 Blane Prescott, Journal of Practice management,
Development and Technology, 1999.

7 Patrick McKenna en David Maister, First among
equals, The Free Press 2002, Introduction xxv, zie
ook Jay W. Lorsch en Th. Kierny, Aligning the Stars,
Harvard Business School Press 2002.

8 David Maister, Management van professionele organisa-
ties, 1993, hfdst. 22, p. 277 e.v.

het dagelijks bestuur heeft een belangrij-
ke voorbeeldfunctie. Ook zij dienen te
worden geévalueerd en ook zij moeten
zich aan de afspraken houden;

nadat het systeem is ingevoerd, is men
nog niet klaar. Het dagelijks bestuur
dient continu aandacht te besteden aan de
veiligheid en het bewaken van de vertrou-
welijkheid.

Tot slot adviseren wij om de discussie over
de invoering van een compensatie- en evalu-
atiesysteem niet onnodig zwaar te maken.
Vaak werkt het heel goed om een experiment
van een jaar af te spreken en het gewoon een
tijdje te proberen. Na een jaar kan men de
ervaringen evalueren en het systeem verder
ontwikkelen. Een gefaseerde invoering kan
vaak rekenen op meer draagvlak dan direct
een definitieve keuze voor een (nieuw) sys-
teem. ®

9 David Maister, t.a.p., p. 280.

10 David Maister, t.a.p., p. 284.

11 Desgewenst kunnen de auteurs van dit artikel een
feedbacktraining verzorgen.

12 David Maister, t.a.p., pag. 285, tabel 22-1.

13 Ken Blanchard, De Orka Award, Business Contact,
2003.
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Permanente opleiding

JURIDISCH

AGRARISCH RECHT

Actualiteiten Agrarisch Recht*

datum: 3 februari 2004, 13.30-17.00 uur
docenten: prof. mr. D.W. Bruil

plaats: Assen

punten: 3

prijs: € 295 geen BTW

Juridisch Contractonderwijs RUG, tel. o50-
3635748

ARBEIDSRECHT

Scopecursus: arbeidsrecht (a.h.v. recente
jurisprudentie en wetgeving)**

datum: 3 februari 2004, 16.00-21.30 uur
docenten: mr. L.C.J. Sprengers,

mr. D. J. Buijs, mr. P.S. van Minnen,

mr. W.A. Zondag, mr. R. Hulkenberg,

mr. A. Gremmen, mr. R. Hampsink
plaats: Den Haag

punten: 4

prijs: € 260 exclusief BTW

KSU Studie, tel. 020-4496420

Scopecursus: arbeidsrecht (a.h.v. recente
jurisprudentie en wetgeving)**

datum: 10 februari 2004, 16.00-21.30 uur
docenten: mr. L.C.J. Sprengers,

mr. D. J. Buijs, mr. P.S. van Minnen,

mr. W.A. Zondag, mr. R. Hulkenberg,

mr. A. Gremmen, mr. R. Hampsink
plaats: Arnhem

punten: 4

prijs: € 260 exclusief BTW

KSU Studie, tel. 020-4496420

Scopecursus: arbeidsrecht (a.h.v. recente
jurisprudentie en wetgeving)**

datum: 17 februari 2004, 16.00-21.30 uur
docenten: mr. L.C.]. Sprengers,

mr. D. J. Buijs, mr. P.S. van Minnen,

mr. W.A. Zondag, mr. R. Hulkenberg,

mr. A. Gremmen, mr. R. Hampsink
plaats: Eindhoven

punten: 4

prijs: € 260 exclusief BTW

KSU Studie, tel. 020-4496420

Post Academische Leergang Arbeidsrecht*****

datum: 12 februari 2004, 13 februari 2004,
11 maart 2004, 12 maart 2004,

15 april 2004, 16 april 2004, 13 mei 2004,
14 mei 2004, 28 mei 2004, 10.00-17.30 Uur
docenten: mr. E.S. Bock, mr. V. Disselkoen,
mr. R.A.A. Duk, prof. mr. C.J. Loonstra,

Verklaring der tekens
* Actualiteiten
(basiskennis vereist)
*x Introductie
ok Verdieping |
(redelijke basiskennis vereist)
xRk Verdieping Il
(gedegen basiskennis vereist)

*xkkx - Specialisatieopleiding

prof. mr. E. Verhulp, mr. W.A. Zondag
plaats: Rotterdam

punten: 54

prijs: € 4.250 geen BTW
Opleidingscentrum voor Recht en Praktijk,
tel. 010-4081597

Actualiteiten Ontslagrecht*

datum: 12 februari 2004, 15.30-21.00 uur
docenten: mr. G.C. Boot

plaats: Rotterdam

punten: 4

prijs: € 445 geen BTW
Opleidingscentrum voor Recht en Praktijk,
tel. 010-4081597

BOUWRECHT

Contracten maken in de bouw***
datum: 27 april 2004, 09.00-17.00 uur,
28 april 2004, 09.00-17.30 uur
docenten: prof. mr. J.M. van Dunné,
mr. HW.R.A.M. Janssen, mr. R.J. Roks,
mr. L.D.G. Reeser Cuperus

plaats: Zoetermeer

punten: 10

prijs: € 1.499 exclusief BTW
Euroforum, tel. 040-2974941

BURGERLIJK (PROCES)RECHT

Seminar Proceskosten**

datum: 12 februari 2004, 14.30-18.00 uur
docenten: prof. mr. A.W. Jongbloed,

mr. S.M.A.M. Venhuizen,

mr. P. van der Mersch

plaats: Amsterdam

punten: 3

prijs: € 280 exclusief BTW

KSU Studie, tel. 020-4496420

Recente Ontwikkelingen Consumentenrecht*
datum: 27 januari 2004, 15.30-21.00 uur
docenten: prof. mr. E.H. Hondius,

mr. J.G.J. Rinkes

plaats: Rotterdam

punten: 4

prijs: € 545 geen BTW

Opleidingscentrum voor Recht en Praktijk,
tel. 010-4081597

Civiel Bewijsrecht***

datum: 19 februari 2004, 15.30-21.00 uur
docenten: mr. H.W.B. thoe Schwartzenberg
plaats: Rotterdam

punten: 4

prijs: € 445 geen BTW

Opleidingscentrum voor Recht en Praktijk,
tel. 010-4081597

In deze rubriek vindt u opleidingen die kunnen worden
gevolgd in het kader van de Permanente Opleiding. De
rubriek vormt een aanvulling op de Cursuswijzer

Permanente Opleiding, die drie keer per jaar verschijnt.

FAILLISSEMENTS- EN
INSOLVENTIERECHT

INSOLAD Specialisatie-Opleiding Financiéle
Economie voor Curatoren*****

datum: 6 februari 2004, 20 februari 2004,
12 maart 2004, 26 maart 2004, 16 april
2004, 7 Mei 2004, 09.30-17.00 uuUr
docenten: prof. dr. A. de Bos RA,

dr. PA.M. Diekman RA, dr. H.A. Donker RA,
L. Paape RA RO CIA, J.M.]. Blommaert
plaats: Rotterdam

punten: 36

prijs: € 2.750 geen BTW
Opleidingscentrum voor Recht en Praktijk,
tel. 010-4081597

GEZONDHEIDSRECHT

Patiénten- en cliéntenrechten in de prakiijk*
datum: 4 februari 2004, 10.00-17.00 uur
docenten: prof. dr. J.K.M. Gevers,

mr. P.W. Rijksen, mr. O.L. Nunes

plaats: Utrecht

punten: 3

prijs: € 245 exclusief BTW

Medilex BV, tel. 030-6933887

Professioneel omgaan met klachten*
datum: 11 februari 2004, 10.00-13.15 uur
docenten: mr. T.).M. Kolfschoten,

mr. PW. Francissen, mr. I.P.C. Sindram,
mr. F. ten Cate-Adema, mr. A. Blok,

mr. P. van der Sande

plaats: Utrecht

punten: 3

prijs: € 245 exclusief BTW

Medilex BV, tel. 030-6933887

Professioneel omgaan met klachten*
datum: 11 februari 2004, 13.45-17.00 uur
docenten: mr. T.).M. Kolfschoten,

mr. PW. Francissen, mr. |.P.C. Sindram,
mr. F. ten Cate-Adema, mr. A. Blok,

mr. P. van der Sande

plaats: Utrecht

punten: 3

prijs: € 245 exclusief BTW

Medilex BV, tel.030-6933887

HUURRECHT

Het Nieuwe Huurrecht*

datum: 28 januari 2004, 13.30-17.45 uur
docenten: mr. A.M. Kloosterman,

mr. J.P. van Stempvoort

plaats: Groningen

punten: 4

prijs: € 335 geen BTW

Juridisch Contractonderwijs RUG,

tel. 050-3635748

advocatenblad 2

ICT EN TELECOMRECHT

Actueel telecommunicatierecht 2004**
datum: 29 januari 2004, 5 februari 2004,
12 februari 2004, 19 februari 2004,
16.00-21.30 uur

docenten: mr. S.C. Huisjes, mr. P. Knol,
prof. mr. dr. E. Steyger, mr. dr. A.B. van Rijn,
mr. J.A. Tempelman, mr. dr. G.J. Zwenne
plaats: Leiden

punten: 16

prijs: € 1.400 geen BTW

PAO Universiteit Leiden, tel. 071-5278666

MEDEDINGINGSRECHT

Grotius Vervolgopleiding Nederlands

& Europees Mededingingsrecht*****
datum: 5 februari 2004, 11.30-21.30 uur
docenten: prof. mr. EO.W. Vogelaar,

mr. M.M. Slotboom, mr. C.T.Dekker
plaats: Rotterdam

punten: 6

prijs: € 495 geen BTW

Grotius Academie, tel. 024-3612492

ONDERNEMINGSRECHT

Corporate Governance***

datum: 5 februari 2004, 09.00-17.00 uur
docenten: H. Reumkens, A. de Bos
plaats: Rotterdam

punten: 5

prijs: € 675 geen BTW

Elsevier congressen, tel. 070-4415708

RUIMTELIJKE-
ORDENINGSRECHT EN
MILIEURECHT

Agrarische milieuvergunningverlening***
datum: 5 februari 2004, 12 februari 2004,
09.00-16.30 uur

docenten: mr. R.A.M. Kavsek,

ing. R. van der Plank, mr. W. van Hardeveld
plaats: Utrecht

punten: 10

prijs: € 1.095 geen BTW

Geoplan, tel. 020-6716121

VERBINTENISSENRECHT

Scopecursus: Verbintenissenrecht

(a.h.v. recente jurisprudentie en wetgeving)**
datum: 5 februari 2004, 16.00-21.30 uur
docenten: mr. A.V.T. de Bie,

mr. A.C. van Schaick,

mr. J.A.M. Strens-Meulemeester,

mr. G.J.P de Vries, mr. ET. Oldenhuis
plaats: Amsterdam

punten: 4

prijs: € 260 exclusief BTW

KSU Studie, tel. 020-4496420
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Scopecursus: Verbintenissenrecht (a.h.v.
recente jurisprudentie en wetgeving)**
datum: 12 februari 2004, 16.00-21.30 uur
docenten: mr. AV.T. de Bie,

mr. A.C. van Schaick,

mr. J.A.M. Strens-Meulemeester,

mr. G.J.P de Vries, mr. ET. Oldenhuis
plaats: Rotterdam

punten: 4

prijs: € 260 exclusief BTW

KSU Studie, tel. 020-4496420

Scopecursus: Verbintenissenrecht

(@.h.v. recente jurisprudentie en wetgeving)**
datum: 26 februari 2004, 16.00-21.30 uur
docenten: mr. AV.T. de Bie,

mr. A.C. van Schaick,

mr. J.A.M. Strens-Meulemeester,

mr. G.J.P de Vries, mr. ET. Oldenhuis
plaats: Arnhem

punten: 4

prijs: € 260 exclusief BTW

KSU Studie, tel. 020-4496420

Het Bureau van de Orde

Onderwerp Telefoonnummer E-mailadres

N.a.w. gegevens advocatuur 070 — 335 35 29 adres@advocatenorde.nl
070 - 335 35 26
070 = 335 35 23

070 =335 35 55

Centrale Controle Verordeningen ccv@advocatenorde.nl

Landelijke financiéle bijdrage finorg@advocatenorde.nl
Opleiding: alle vragen (09.00-12.00 uur) opl@advocatenorde.nl
Communicatie: Advocatenblad,
brochures et cetera

070 — 335 35 52 pr@advocatenorde.nl

Alle overige vragen van advocaten 070 — 335 35 71/86 helpdesk@advocatenorde.nl

Commerciéle contracten***

datum: 20 april 2004, 09.30-17.00 uur,
21 april 2004, 09.30-17.30 uur

docenten: mr. A.E. Driessen, mr. P.M. Vos,
mr. J.M. Voorberg, R.J..M. van Ommeren,
prof. mr. W.J. Slagter, mr. M.J.G.P. Kaplan
plaats: Zoetermeer

punten: 11

prijs: € 1.499 exclusief BTW

Euroforum, tel. 040-2974941

(advertentie)

Plaats uw advertentie

Het Advocatenblad
helpt u daarbij.

Meer informatia?

F A TR 5 TH

midden in uw doelgroep.

brromiwer's direcl marketing

Elke twee welen bereilt u met een
pesoneslsadvertantie in het Advocaten:
blad alle reimeressserde jundisch

Des gewenst helpan wij umet het op-
stellen van de telest woor 1ms personeels-
advertertie, die professiones] wom
wordt gereven in ws elgen isztgl,
et 18 eigen loga !

Wit u raeer infomnatie, hel dan

C ook Browwer, tel. 0172 - 224 480,

fan O172- 222 017, die u graas vojhlijvend
informestt over alle raorelijkheden
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Personalia

BEEDIGD ALS ADVOCAAT
EN PROCUREUR

Aarmink, mr. H., Stationsplein 20 (7607 GD)
postbus 446 (7600 AK) Almelo, tel. 0546-
832300, fax 0546-832399, e-mail
info@kienhuishoving.nl

Anastasi, mw. mr. B., Burgerweeshuispad 301
(1076 HR) postbus 75084 (1070 AB)
Amsterdam, tel. 020-5771771, fax 020-
5771775, e-mail mailamst@debrauw.com
Beer, mr. S.A.M. de, Zuidkade 6 (5462 CD)
postbus 92 (5460 AB) Veghel, tel. 0413-
311777, fax 0413-367865, e-mail
info@bierens-advocaten.com

Beerdsen, mr. E.J.G., Delflandlaan 1 (1062 EA)
postbus 1031 (1000 BA) Amsterdam, tel. 020-
2060700, fax 020-2060750, e-mail
ejbeerdsen@devos.nl

Bonnier, mr. C.J.P.H.M., Eindhovenseweg 128
(5582 HW) postbus 193 (5580 AD) Waalre,
tel. 040-2215015, fax 040-2212135, e-mail
cbonnier@boomen.nl

Bijl, mr. O.J.M. van der, Van der Helstplein 3
(1072 PH) postbus 51143 (1007 EC)
Amsterdam, tel. 020-6750756, fax 020-
6765896, e-mail advocaten@cleerdin-
hamer.nl

Coenen, mr. K.J., Oliemolensingel 17 (7511
BA) Enschede

Feiner, mr. R.H.P., Groot-Hertoginnelaan 45
(2517 EC) Den Haag, tel. 070-3024820, fax
070-3024821

Gilst, mw. mr. A.A.M. van, Flight Forum 1
(5657 DA) postbus 666 (5600 AR)
Eindhoven, tel. 040-2345756, fax 040-
2345630, e-mail avangilst@akd.nl

Helmich, mw. mr. M.G., Groenewoudsedijk 41
(3528 BG) Utrecht, tel. 030-6697000, fax
030-6697001, e-mail mhelmich@kaisercs.nl
Hidding, mw. mr. I.M., Hoofdkade 108 (9503
HE) postbus 253 (9500 AG) Stadskanaal, tel.
0599-650999, fax 0599-616239, e-mail
adv.kantoor.visser@hetnet.nl

Hoeckel, mw. mr. J. van, Prof. Dr. Dorgelolaan
14 (5613 AM) postbus 3 (5600 AA)
Eindhoven, tel. 040-2626600, fax 040-
2626400, e-mail info@hollandlaw.nl

Ibis, mw. mr. N., Westeinde 58 d (2275 AG)
Voorburg, tel. 070-3870008, fax o70-
3874382, e-mail nibis@advoboho.nl
Idzenga, mr. H.J., Oude Ebbingestraat 91
(9712 HG) postbus 1658 (9701 BR)
Groningen, tel. 050-3140640, fax 050-
3144672, e-mail info@dorhout.nl

Jansma, mr. M.J., Almelosestraat 44 (7642
GP) postbus 888 (7640 AW) Wierden, tel.
0546-588888, fax 0546-588889, e-mail
m.jansma@kolkman.nl

Kissels, mr. S., Neerheide 12a (5581 TP)
postbus 103 (5580 AC) Waalre, tel. o40-
2118860, fax 040-2129941, e-mail
info@jacobsadvocaten.nl

Klunder, mw. mr. B., Prins Hendrikstraat 8
(8911 BK) postbus 222 (8901 BA)
Leeuwarden, tel. 058-2122444, fax 058-
2133666, e-mail b.klunder@boonrade.nl
Koser Kaya, mw. mr. F, Varrolaan 100 (3584
BW) postbus 85336 (3508 AH) Utrecht, tel.
030-2637600, fax 030-2637615

Lammeren, mr. S.A. van, Pantheon 25 (7521
PR) postbus 109 (7500 AC) Enschede, tel.
053-4804200, fax 053-4804299, e-mail
info@kienhuishoving.nl

Leenders, mr. H.F.A., Dr. Holtroplaan 42 (5652
XR) postbus 8727 (5605 LS) Eindhoven, tel.
040-2501414, fax 040-2501450, e-mail
advocaten@boskampwillems.nl

Lemmens, mr. R., Tempsplein 21-22 (6411 ET)
postbus 608 (6400 AP) Heerlen, tel. 045-
5719005, fax 045-5718172, e-mail
rlemmens@thuispartners.nl

Mook, mw. mr. I. van, Dr. Molewaterplein 40
(3015 GD) postbus 2040 (3000 CA)
Rotterdam, tel. 010-4634203, fax o10-
4634528, e-mail i.vanmook@erasmusmc.nl
Reints, mw. mr. J.H., Lasondersingel 94-96
(7514 BV) postbus 126 (7500 AC) Enschede,
tel. 053-4840000, fax 053-4341799, e-mail
damste@damste.nl

Ronday-Hartman, mw. mr. L.A.M., Hoofdweg
6 (3641 PS) postbus 242 (3640 AE)
Mijdrecht, tel. 0297-287040, fax 0297-
287044, e-mail lillianronday@planet.nl
Ruesink, mr. A., Deldenerstraat 34 (7551 AG)
Hengelo (0), tel. 074-2505240, fax 074-
2505310

Ruijter, mw. mr. FR. de, Arthur van
Schendelstraat 740 (3511 MK) postbus 516
(3500 AM) Utrecht, tel. 030-2347275, fax
030-2347262, e-mail f.deruijter@bs-
advocaten.nl

Senders, mr. M.PA., Markt 14 (5581 GK)
postbus 71 (5580 AB) Waalre, tel. 040-
2679999, fax 040-2679990

Siebert, mr. J.C., Winthontlaan 2 (3526 KV)
postbus 4085 (3502 HB) Utrecht, tel. 030-
2850333, fax 030-2850301, e-mail
janthijn.siebert@dvan.nl

Veen, mw. mr. H. de, Julianasingel 33a (5802

AT) postbus 260 (5800 AG) Venray, tel. 0478-

521070, fax 0478-521071, e-mail
h.deveen@julicher-meijer.nl

Vingerling, mr. A.C., Biltstraat 110-12 (3572
BJ) postbus 13273 (3507 LG) Utrecht, tel.
030-2733122, fax 030-2735311

Wolfs, mw. mr. E.B., Kennemerstraatweg 89
(1814 GD) Alkmaar, tel. 072-5111435, fax o72-
5111436

PRAKTIJK NEERGELEGD

Alkan, mw. mr. G. Amsterdam 01-11-2003
Broeren, mw. mr. M.M.A. Rotterdam
16-12-2003

Claes-Gehlen, mw. mr. B.A.]. Rotterdam
01-01-2004

Colijn, mr. A.J. Dronten 31-12-2003

Cuyten, mr. A.E.M. Den Bosch 02-01-2004
Dangerman, mr. A.T.C.J. Oss 18-12-2003
Eysinga-Delfos Visser, mw. mr. M.T. van
Rotterdam 16-12-2003

Jonasse-Prent, mw. mr. A.P. Zutphen
15-12-2003

Jong, mr. M.A.M. de Dordrecht 01-01-2004
Mooijman, mr. J.M.A. Purmerend 01-11-2003
Reuder, mr. J.C. Enschede 31-12-2003
Slager, mr. D.A. Rotterdam 01-01-2004
Tromp, mr. FA. Rotterdam 01-01-2004
Wink, mw. mr. .W.H. Rotterdam 01-01-2004

Meldingen voor deze rubriek kunnen worden doorgegeven

aan: adres@advocatenorde.nl

KANTOORVERPLAATSING

Aalst, mr. A.C. van (Rotterdam): One
Rockefeller Plaza 15rd floor (N.Y.10020) New
York/Verenigde Staten van Amerika, tel. 001-
2122182990, fax 001-2122182999, e-maila
arthur.vanaalst@nautadutilh.com

Bakker, mw. mr. E.J. (De Bilt):
Jacobijnenstraat 15 (3512 TH) Utrecht, tel.
030-2304280, fax 030-2316903

Boxel, mw. mr. Y.M. van: ’s Lands Werf 121
(3063 GD) Rotterdam, tel. 010-4125657, fax
010-2143419, e-mail y.van.boxel@p!.be
Braak, mr. J.W.L.M. ten: De Lairessetraat 151
(1075 HK) Amsterdam, tel. 020-5788660, fax
020-5788680, e-mail w.tenbraak@dkm.nl
Broesterhuizen, mr. M.C.H.: De Lairessestraat
151 (1075 HK) Amsterdam, tel. 020-5788660,
fax 020-5788680, e-mail
m.broesterhuizen@dkm.nl

Ex, mr. H.K.P.: De Lairessestraat 151 (1075
HK) Amsterdam, tel. 020-5788660, fax 020-
5788680, e-mail h.ex@dkm.nl

Gerdes, mr. H.H. (Adorp): Vaart Nz66 (9401
GP) postbus 605 (9400 AP) Assen, tel. 0592-
316362, fax 0592-317470, e-mail
h.gerdes@sluyter-advocaten.nl

Gerritsen, mr. M. (Leusden): Drs. F. Bijlweg
8a (1784 MC) postbus 42 (1780 AA) Den
Helder, tel. 0223-660114, fax 0223-660354,
e-mail info@knuwer.nl

Gorcom, mr. G.A. van (Utrecht): Roemer
Visscherstraat 41 (1054 EW) Amsterdam, tel.
020-6899099, fax 020-6899299

Grootkerk, mr. M.P. (Rotterdam): Bijster 1
(4817 HX) postbus 4714 (4803 ES) Breda,
tel. 076-5256500, fax 076-5256545, e-mail
mgrootkerk@akd.nl

Hogendorp, mr. EW. graaf van (Papendrecht):
Rivierdijk 654 (3371 EE) Hardinxveld-
Giessendam, tel. 0184-618974, fax 0184-
618975

Jaarsma, mr. A.R. (Vinkeveen):
Jacobijnenstraat 15 (3512 TH) Utrecht, tel.
030-2304280, fax 030-2316903

Jongmans, mr. M.W.). (Brussel/Belgi&):
Koningin Julianaplein 30 (2595 AA) postbus
11756 (2502 AT) Den Haag, tel. 070-5153000,
fax 070-5153100, e-mail info@prdf.nl
Kaarsgaren, mw. mr. B.M.: Admiraal de
Ruijterweg 143hs (1056 EZ) Amsterdam, tel.
020-6160853, e-mail b.kaarsgaren@chello.nl
Kager, mr. P.C.H.H. (Maastricht): Beemdstraat
32 (5652 AB) postbus 8821 (5605 LV)
Eindhoven, tel. 040-2910691, fax 040-
2552444, e-mail info@dijkmans-advocaten.nl
Koetsier, mr. J.: De Lairessestraat 151 (1075
HK) Amsterdam, tel. 020-5788660, fax 020-
5788680, e-mail j.koetsier@dkm.nl
Korpershoek, mw. mr. M.C.: Herman
Heijermanslaan 6 (5644 TH) Eindhoven, tel.
040-2126680, fax 0847-171313, e-mail
marianne.korpershoek@hccnet.nl

Krans, mw. mr. A.P. (Boxtel): Taalstraat 95
(5261 BB) Vught, tel. 073-6110160, fax 073-
6110360

Laan, mw. mr. C. (Amsterdam): Paardenmarkt
1 (1811 KH) postbus 172 (1800 AD) Alkmaar,
tel. 072-5144666, fax 072-5144600, e-mail
info@schenkeveldloomans.nl

advocatenblad 2

Linden, mr. H. van der (Druten):
Postmastraat 40 (4105 DW) postbus 497
(4100 AL) Culemborg, tel. 0345-533481, fax
053-533418, e-mail info@kroezeisraels.nl
Moree, mr. drs. ing. W. (Barendrecht):
Opzoomerlaan 122 (3221 AP) Hellevoetsluis,
tel. 0181-314791, fax 0181-314795, e-mail
moree@tip.nl

Mulder, mr. B.W.: De Lairessestraat 151 (1075
HK) Amsterdam, tel. 020-5788660, fax 020-
5788680, e-mail b.mulder@dkm.nl
Mungroop, mr. M.E.: Prinsengracht 1087
(1017 JH) postbus 16626 (1001 RC)
Amsterdam, tel. 020-5352222, fax 020-
5352232

Oeijen, mr. R.A.M.L. van (Eindhoven):
Statenlaan 9 (5223 LA) postbus 90121 (5200
MA) Den Bosch, tel. 073-6271888, fax 073-
6271844, e-mail oeijen@vlvde.nl

Postma, mr. H.R.: De Lairessestraat 151 (1075
HK) Amsterdam, tel. 020-5788660, fax 020-
5788680, e-mail h.postma@dkm.nl

Reuvers, mr. H.L.: Noorderhaven ZZ 60/16
(9712 VM) Groningen, tel. 050-3115036, fax
050-3115037, e-mail info@advocatenkantoor-
reuvers.nl

Spruijt, mr. S.D. (Goes): Vrijlandstraat 33e
(4335 KG) postbus 182 (4330 AD)
Middelburg, tel. 0118-674720, fax 0118-
674715

Teuling, mr. H.P.D. den: De Lairessestraat 151
(1075 HK) Amsterdam, tel. 020-5788660, fax
020-5788680, e-mail d.denteuling@dkm.nl
Versteeg, mw. mr. PA. (London/Groot-
Brittannié€): Prinses Irenestraat 59 (1077 WV)
postbus 7113 (1007 JC) Amsterdam, tel. 020-
5414646, fax 020-6612827, e-mail
renate.versteeg@nautadutilh.com

Wolf, mw. mr. A.M.: Gedempte Oude Gracht
35 (2011 GL) postbus 65 (2000 AB) Haarlem,
tel. 023-5515188, fax 023-5515528, e-mail
amwolf@wolfadvocaten.nl

NIEUW KANTOOR/ASSOCIATIE

Advocatenkantoor Bakker & Jaarsma (mrs.
E.). Bakker en A.R. Jaarsma) Jacobijnenstraat
15 (3512 TH) Utrecht, tel. 030-2304280, fax
030-2316903

De Koning & Mulder Advocaten (mrs. B.W.
Mulder, J. Koetsier, J.W.L.M. ten Braak, H.R.
Postma, H.K.P. Ex, H.P.D. den Teuling en
M.C.H. Broesterhuizen) De Lairessestraat 151
(1075 HK) Amsterdam, tel. 020-5788660, fax
020-5788680

NAAMSWIJZIGING

Reijer, mw. mr. K. den te Utrecht: Bodamér-
den Reijer, mw. mr. K.
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BESCHILLENCOMMI|SSIE
AVICATULR

ARBITRAAL VONNIS GESCHILLENCOMMISSIE ADVOCATUUR
D.D. 20 MAART 2003

(murs. Van der Aa, Schop en Slager)

Het enkele feit dat een client zich mogelijk voor de kosten van rechtsbijstand
heeft verzekerd ontslaat hem niet van zijn betalingsverplichting jegens de advo-
caat.

Onderwerp van het geschil

De advocaat vordert betaling van zijn declaraties, in totaal € 9.399,61.
De cliént verweert zich met de stelling dat hij de advocaat heeft laten
weten een rechtsbijstandsverzekering te hebben en dat het op de weg
van de advocaat had gelegen om de zaak bij de verzekeraar aan te mel-
den.

Beoordeling van het geschil

De commissie is van oordeel dat de cliént niet aannemelijk heeft
gemaakt dat partijen hebben afgesproken dat de advocaat al dan niet
rechtstreeks bij de rechtsbijstandsverzekeraar van de cliént zou decla-
reren en/of de zaak aldaar zou (moeten) aanmelden. Dit klemt temeer
nu de commissie heeft vastgesteld dat de cliént hierover tegenstrijdi-
ge verklaringen heeft afgelegd in die zin dat de cliént aanvankelijk
heeft verklaard dat hij de zaak zelf via zijn tussenpersoon bij de
rechtsbijstandsverzekeraar heeft aangemeld terwijl hij zich later op
het standpunt heeft gesteld dat de advocaat de zaak bij de verzekeraar
had moeten aanmelden.

Onverminderd het vorenstaande overweegt de commissie voorts dat
het enkele feit dat de opdrachtgever zich mogelijk voor (de kosten
van) rechtsbijstand heeft verzekerd hem niet ontslaat van zijn be-
talingsverplichting jegens de advocaat. Of en in hoeverre de cliént
(nog) verhaalsrecht heeft op zijn rechtsbijstandsverzekering regar-
deert de advocaat niet.

De commissie stelt voorts vast dat de cliént (de omvang van) de door
de advocaat verzonden declaraties die de commissie ook voldoende
gespecificeerd acht, niet betwist terwijl het de commissie evenmin is
gebleken dat de advocaat bij het opstellen van zijn declaraties is afge-
wezen van het tussen partijen onderling overeengekomen uurtarief,
dan wel dat de hoogte of de omvang van de declaraties bovenmatig of
buitenproportioneel is.
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De uitspraken zijn bewerkt door Germ Kemper, advocaat te Amsterdam.
Bij de bewerking zijn details weggelaten of gewijzigd; hier en daar is de
weergave van het standpunt van cliént of advocaat aangepast.

De commissie komt het geheel overziend tot het oordeel dat de advo-
caat in dezen heeft gehandeld zoals van een redelijk bekwame en
redelijk handelende advocaat mag worden verwacht. De commissie
komt op grond van het vorenstaande tot de conclusie dat de — kenne-
lijk door de advocaat tot € 9.076 beperkte — vordering kan worden
toegewezen.

Wat betreft de arbitrage- en administratiekosten overweegt de com-
missie dat de cliént als in het ongelijk gestelde partij veroordeeld zal
worden tot betaling van de kosten van deze arbitrage, welke worden
vastgesteld op € 162 voor het door de Stichting Geschillencommissie
voor Beroep en Bedrijf vastgestelde bedrag aan honorarium en ver-
schotten van de arbiters. Gelet op de beslissing wordt eiser geacht het
totaal aan arbitragekosten bij wijze van voorschotbetaling mede
namens de cliént te hebben voldaan. De commissie bepaalt voorts dat
het bedrag dat eiser terzake aan de arbitragekosten heeft voldaan in
zijn geheel komt te vervallen aan de commissie en veroordeelt de
cliént tot betaling van deze kosten.

Beslissing

De commissie:

- veroordeelt de cliént aan de advocaat te voldoen een bedrag van
€ 9.076;

- veroordeelt de cliént tot betaling aan de advocaat van de kosten
van deze arbitrage, welke worden vastgesteld op € 162 aan hono-
rarium en verschotten van de arbiters;

- wijst het meer of anders gevorderde af.

(advertentie)

FRAUDE?

DORE B CHE

HECHERACHE- EN ATV IEHUREALT
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e Alle disciplinaire beslissingen die sinds 1986 in het Advocatenblad zijn
gepubliceerd zijn ook te vinden op www.advocatenorde.nl en BalieNet

¢ Publicatie in deze rubriek geschiedt door de Commissie Disciplinaire
Rechtspraak, bestaande uit mr. H.J.A. Knijff, mr. ).D. Loorbach, mr. L.LE.M.
Sutorius mr. G.J. Kemper en mr. C.H.B. Winters.

MEDEWERKING WEIGEREN AAN
ONDERZOEK VAN RAAD VAN TOEZICHT

Hof van Discipline 20 september 2002, nit. 3556
(mrs. Van Erp Taalman Kip-Nieuwenkamp, Meeter, Sterk, Knottnerus en
Paulussen)

Raad van Discipline Leeuwarden 21 december 2001
(mrs. Van Riessen, Groenewegen, Meijer, Vogelsang en Winkel)

Het is onjuist om medewerking te weigeren aan een onderzoek, dat de
Raad van Toezicht naar de praktijk van een advocaat wil instellen,
omdat de advocaat bezwaar heeft tegen de samenstelling van de door
de raad daartoe aangewezen commissie.

—  Artikel 46 Advocatenwet (2.1 Wat in het algemeen niet betaamt)

- Gedragsregel 37

Feiten, overwegingen van de raad

De Raad van Toezicht besluit in augustus 2001 de praktijk van mr. X
aan een nader onderzoek te onderwerpen. Voor dat doel roept de raad
een visitatiecommissie in het leven, bestaande uit de deken en de
waarnemend deken. De visitatieccommissie kondigt haar voornemen
om mr. X te bezoeken schriftelijk aan, die vervolgens laat weten dat
bezoek niet op prijs te stellen. De visitatiecommissie meldt zich toch,
maar wordt door mr. X niet toegelaten. De deken legt als bezwaar
tegen mr. X aan de raad voor dat hij geen medewerking heeft verleend
en niet heeft voldaan aan de verplichting om desverzocht alle gevraag-
de inlichtingen aanstonds te verstrekken.

Onweersproken heeft de deken gesteld, dat door het niet adequaat
functioneren van het bestuur van de Stichting Beheer Derdengelden
Advocatenkantoor mr. X de belangen van deze stichting en/of derden
dreigden te worden geschaad en dat dit feit en andere feiten en
omstandigheden de Raad van Toezicht hebben doen besluiten de door
mr. X gevoerde praktijk aan een nader onderzoek te onderwerpen,
zoals bij brief van 21 augustus 2001 aan mr. X meegedeeld. In die
brief is aan mr. X tevens meegedeeld, dat een visitatieccommissie
bestaande uit de deken en waarnemend deken ter uitvoering van het
besluit van de Raad van Toezicht de praktijk van mr. X zou bezoeken.
Eerst toen het bezoek bij brief van 17 september 2001 daadwerkelijk
werd aangekondigd, heeft mr. X onder het opwerpen van allerlei
bezwaren, die hij tegen het bezoek en de samenstelling van de visita-
tiecommissie had, de deken met klem afgeraden uitvoering te geven
aan het aangekondigde bezoek aan zijn praktijk. In dit verband heeft
mr. X met name gewezen op de bezwaren die hij tegen de deken heeft
en op diens uitgesproken onwelwillendheid jegens hem en op de

onwenselijkheid van het deelnemen van de waarnemend deken aan
het voorgenomen onderzoek.

Naar het oordeel van de raad is niet gebleken dat de bezwaren en
bedenkingen van mr. X tegen de leden van de visitatiecommissie die
leden bij voorbaat ongeschikt zouden maken de door de Raad van
Toezicht aan hun opgedragen taak eerlijk en zorgvuldig uit te voeren,
waarbij de raad aantekent dat het optreden van de deken en de waar-
nemend deken — naar de raad begrijpt — slechts hierin zou bestaan,
dat zij hun bevindingen aan de Raad van Toezicht zouden rapporte-
ren en niet, dat zij aan mr. X aanwijzingen zouden geven of aan hem
maatregelen zouden opleggen. Dat mr. X later in de gelegenheid zou
(moeten) worden gesteld om zich desgewenst over het door de visita-
tiecommissie op te maken rapport uit te laten, spreekt voor zich. In
eerste instantie ging het echter om het verzamelen van gegevens en
informatie door de visitatiecommissie. De raad is alles bij elkaar van
oordeel dat de door mr. X geuite bezwaren tegen het onderzoek en de
samenstelling van de visitatiecommissie onvoldoende grond oplever-
den om te weigeren mee te werken aan het door de Raad van Toezicht
noodzakelijk geachte onderzoek. Hij had zijn medewerking aan het
onderzoek derhalve niet mogen onthouden. Dat de Raad van Toezicht
in redelijkheid niet tot het besluit — om de door mr. X gevoerde prak-
tijk aan een nader onderzoek te onderwerpen — heeft kunnen komen,
is voorshands niet gebleken.

Het vorenstaande leidt ertoe dat de klacht gegrond is. De raad acht het
gedrag van mr. X zodanig ernstig, dat zal worden overgegaan tot het
opleggen van na te noemen maatregel.

Beslissing van de raad

Aan mr. X wordt de maatregel opgelegd van schorsing in de uitoefe-
ning van de praktijk voor de duur van twee maanden met bepaling
dat deze maatregel niet zal worden ten uitvoer gelegd, tenzij de raad
later anders mocht beslissen op grond dat mr. X zich voor het einde
van een hierbij op twee jaar bepaalde proeftijd aan een in artikel 46
van de Advocatenwet bedoelde gedraging heeft schuldig gemaakt of
de navolgende bijzondere voorwaarden niet heeft nageleefd.

Stelt als bijzondere voorwaarde dat mr. X binnen een door de raad te
stellen termijn alle door de deken verlangde inlichtingen zal verschaf-
fen en zal meewerken aan een visitatie door een visitatiecommissie uit
de Raad van Toezicht.

Overwegingen van het hof
Mr. X betoogt in zijn eerste grief dat hij in zijn faxbericht niet heeft
gesteld ‘het bezoek niet op prijs te stellen’, doch heeft aangegeven dat

advocatenblad 2 30 januari 2004



hij het bezoek onwenselijk achtte. Gelet op de letterlijke tekst van dit
faxbericht is dit betoog juist. In zoverre zal het hof de feiten zoals
door de raad vastgesteld, verbeterd lezen.

In de tweede grief voert mr. X allereerst aan dat de deken en de
waarnemend deken zich niet op het aangekondigde tijdstip, doch een
kwartier te vroeg bij mr. X hebben gemeld. Het hof is van oordeel dat
dit kwartier niet relevant is, temeer nu niet is gesteld of gebleken dat
mr. X toen tegen het tijdstip van aankomst bezwaar heeft gemaakt of
de deken en de waarnemend deken heeft verzocht te willen wachten
tot 17.00 uur. Voor het overige betreft deze grief de bewoordingen
waarin mr. X en zijn bezoekers zich toen met elkaar hebben verstaan.
Ook in de versie van mr. X komt hetgeen hij gezegd heeft er op neer
dat de bezoekers toen niet welkom waren. De tweede grief kan daar-
om niet slagen. Van de weergegeven feiten, verbeterd gelezen als voor-
meld, kan dus ook in hoger beroep worden uitgegaan.

Tegen de beslissing van de raad voert mr. X voorts een zestal grieven
aan. Vier richten zich tegen de overwegingen van de raad, een tegen
de gegrondverklaring van het bezwaar en tegen de opgelegde maatre-
gel en de laatste grief strekt ten betoge dat mr. X geen eerlijk en
onpartijdig proces heeft gehad bij de raad.

In de cerste plaats richt mr. X zich tegen hetgeen de raad heeft over-
wogen met betrekking tot het functioneren van het bestuur van de
Stichting Derdengelden van zijn kantoor als aanleiding tot de visita-
tie. Hij voert aan dat het bestuur niet voltallig was omdat zijn mede-
bestuurder door de deken was ontslagen en dat er geen sprake is van
malversaties. Voorts stelt hij dat onenigheid tussen hem en zijn mede-
bestuurder de aanleiding was voor het ontslag van de medebestuur-
der. Ook indien wordt uitgegaan van de lezing van mr. X kan niet
worden gezegd dat de Raad van Toezicht in redelijkheid niet tot het
besluit heeft kunnen komen de door mr. X gevoerde praktijk aan een
nader onderzoek te onderwerpen. Dit betekent dat mr. X geen belang
heeft bij deze grief, zodat die moet worden verworpen.

De volgende grief betreft hetgeen de raad heeft overwogen omtrent de
bezwaren van mr. X tegen de persoon van de deken en de waarne-
mend deken als leden van de visitatieccommissie. Het hof is van oor-
deel dat de Raad van Toezicht, hoewel hij bij de samenstelling van de
visitatiecommissie aan de bezwaren van mr. X tegemoet had kunnen
komen, daartoe, gelet op de aard en de inhoud van die bezwaren, niet
gehouden was. De grief kan daarom evenmin slagen.

Het hof begrijpt de volgende grief aldus, dat mr. X uitdrukkelijk heeft
aangegeven zijn medewerking te willen verlenen aan de visitatie, zij
het dat hij bezwaar had tegen de persoon van de deken. Op grond van
hetgeen hiervoor is overwogen kan deze grief niet slagen.

Vervolgens voert mr. X aan dat hij bij het bezoek van de deken en de
waarnemend deken heeft mogen concluderen dat zij alleen kwamen
praten en dat een visitatie niet aan de orde was. Nu de visitatie schrif-
telijk was aangekondigd en de leden van de visitatiecommissie op of
omstreeks het aangekondigde tijdstip bij mr. X zijn verschenen moet
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het voor mr. X duidelijk zijn geweest wat het doel was van het bezoek.
Dat, volgens mr. X, de deken en de waarnemend deken toen zouden
hebben gezegd dat zij alleen maar kwamen praten neemt niet weg dat
er een visitatie aan de orde was ook al zou in verband daarmee een
gesprek worden gevoerd. Ook deze grief kan daarom mr. X niet baten.

Zoals uit het hiervoor overwogene volgt onderschrijft het hof het oor-
deel van de raad dat het bezwaar van de deken gegrond is, zodat de
tegen dat oordeel gerichte grief moet worden verworpen. Omtrent de
op te leggen maatregel zal hierna worden overwogen.

In zijn laatste grief betoogt mr. X dat hij bij de Raad van Discipline
geen eerlijk en onpartijdig proces heeft gehad. Voorzover deze grief
betrekking heeft op een andere zaak dan de onderhavige kan daarvan
geen kennisgenomen worden. Mr. X verwijt de raad dat in de overwe-
gingen van de beslissing flagrante onwaarheden voorkomen, zonder
deze nader aan te duiden. Het hof moet er van uitgaan dat dit verwijt
al geheel was verwerkt in de voorgaande grieven, zodat daarover reeds
is geoordeeld. Tenslotte betreft deze grief de wijze waarop de raad is
omgegaan met de opgegeven verhinderdata. Nu mr. X bij de zitting in
eerste aanleg is verschenen, is hij daardoor kennelijk niet benadeeld.
Deze grief kan daarom niet slagen.

Zoals ter zitting is gebleken, heeft de visitatie inmiddels zonder noe-
menswaardige problemen plaatsgevonden. Gelet daarop en op de aard
en ernst van het verwijt dat mr. X kan worden gemaakt, acht het hof
oplegging van de volgende maatregel passend.

Beslissing

- vernietigt de beslissing van de Raad van Discipline in het ressort
Leeuwarden van 21 december 2001 voorzover aan mr. X de maatre-
gel van voorwaardelijke schorsing is opgelegd.

en in zoverre opnieuw rechtdoende:
- legt aan mr. X op de maatregel van berisping;
- bekrachtigt de beslissing voor het overige.

Noot

Op 4 september 2002 is een wijziging van de Advocatenwet van
kracht geworden. Onder meer is een nieuwe paragraaf 4a, de artikelen
60b tot en met 60h, ingevoerd. Op verzoek van de deken kan de voor-
zitter van de Raad van Discipline één of meer rapporteurs benoemen,
wanneer er aanwijzingen bestaan dat de advocaat tijdelijk of blijvend
de praktijk behoorlijk kan uitoefenen. De rapporteur is bevoegd de
plaats waar de praktijk wordt uitgeoefend te betreden en is gerechtigd
tot inzage van dossiers, boeken, bescheiden en andere gegevensdra-
gers met betrekking tot de praktijk, en hij kan zich desgewenst met
behulp van de sterke arm de toegang tot de praktijkruimte verschaf-
fen. De raad kan vervolgens aan de hand van de bevindingen van de
rapporteur voorzieningen treffen en schorsing in de praktijkuitoefe-
ning behoort eveneens tot de mogelijkheden.

GJK
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ONZORGVULDIG HANDELEN VAN DEKEN

Hof van Discipline, 2o september 2002; 110. 3516
(mrs. Peeperkorn, Boumans, Paulussen, De Kok en Creutzberg)

Raad van Discipline Leeuwarden, 26 oktober 2001
(mrs. van Riessen, de Groot, Van Hartingsveld, Hemmes en Vogelsang)

Onzorgvuldig handelen van een deken. Beleidsvrijheid bij het door-
zenden van klachten naar de Raad van Discipline. Communicatie met
de klager.

- Advocatenwet artikel 46 (6 Tuchtprocesrecht), art. 46¢ en 464

Feiten
De klager had een geschil met zijn advocaat mr. Y over de behandeling
van de zaak en over de omvang van de declaraties.

Tijdens de begroting van die declaraties heeft de klager een klacht
tegen mr. Y ingediend. Kort nadien verzocht hij de deken om zijn
klacht door te zenden aan de Raad van Discipline.

Op 14 april liet de deken aan de klager en mr. Y weten dat hij de
klachtzaak voor inzending naar de Raad van Discipline gereed zou
maken. Op 8 september gaf de Raad van Toezicht een beslissing in de
begrotingszaak. Op 18 september zond de deken, nadat de klager
hem daarover had opgebeld, het klachtdossier naar de Raad van
Discipline. Bij brief van 19 september aan de deken maakte de klager
nog enkele opmerkingen die hij van belang achtte voor de klachtzaak.
Hij schreef aan te nemen dat de deken die opmerkingen ter kennis
van de raad zou brengen. Op deze brief heeft de deken niet gere-
ageerd, en evenmin op een rappel van de klager d.d. 2 oktober.

De klager diende daarop een klacht tegen de deken in, bestaande
uit zes onderdelen. In het navolgende blijven buiten beschouwing die
onderdelen die zowel door de raad als door het hof ongegrond werden
bevonden.

Overwegingen raad

Het verwijt dat de deken de klacht niet tijdig bij de Raad van
Discipline heeft ingediend, treft naar het oordeel van de raad geen
doel. Bij brief van 14 april heeft de deken partijen laten weten dat hij
het dossier gereed zou maken voor verzending naar de raad. Hij heeft
daarmee echter gewacht tot omstreeks half september. Als reden daar-
voor heeft de deken opgegeven dat de begrotingsprocedure nog liep,
althans nog niet volledig was afgerond, en dat hij de uitkomst daar-
van wilde afwachten omdat hij hoopte dat, als het financiéle geschil
tussen partijen zou kunnen worden opgelost, dit ook tot de oplossing
van de klacht zou kunnen leiden. Na klagers telefoontje van begin
september heeft hij het dossier onverwijld naar de raad doorgestuurd.
Het behoorde naar het oordeel van de raad tot de beleidsvrijheid van
de deken, als hij op een bepaald moment tot de conclusie komt, dat
het beter is te wachten met het inzenden van het klachtdossier naar de
Raad van Discipline. Het ware echter beter geweest als de deken dit
aan de klager zou hebben medegedeeld. Deze omissie is evenwel niet
zodanig ernstig dat hierop tuchtrechtelijk moet worden gereageerd.

De deken heeft erkend dat hij naar aanleiding van de ontvangst van
de brief d.d. 19 september van de klager niet heeft gereageerd. Hij
meende dat de beantwoording daarvan niet nodig was, nu hij het
onderzoek naar de klacht had be¢indigd en de stukken aan de raad
had doen toekomen. De raad is met de deken van oordeel, dat op het
moment dat hij het onderzoek afsloot zijn werkzaamheden als deken
waren geéindigd. Dit neemt echter niet weg dat de deken er beter aan
zou hebben gedaan de klager daarop te wijzen. Het feit dat de deken
zulks heeft verzuimd levert niet een zodanige verwaarlozing van zijn
taak op, dat hij daarmee het vertrouwen in de advocatuur heeft
geschaad.

Volgt
Ongegrondverklaring van de(ze) klacht(onderdelen).

Overwegingen hof

Met de raad neemt het hof tot uitgangspunt dat het optreden van een
deken als zodanig niet onder tuchtrechtelijke controle staat, tenzij de
deken bij het uitoefenen van zijn functie zijn taak zodanig heeft ver-
waarloosd of zich in die hoedanigheid zodanig heeft misdragen, dat
hij geacht moet worden zich te hebben schuldig gemaakt aan een han-
delen of nalaten dat een behoorlijk advocaat niet betaamt.

Anders echter dan de raad, is het hof van oordeel dat de deken
zodanig onzorgvuldig heeft gehandeld, dat hem een tuchtrechtelijk
verwijt treft. Het hof is van oordeel dat de deken tuchtrechtelijk ver-
wijtbaar heeft gehandeld door, nadat het door hem ingestelde onder-
zoek was afgerond, met het doorzenden van het klachtdossier meer
dan vijf maanden te wachten, met als reden dat hij hoopte dat de
begroting van de declaraties van mr. Y ook tot een oplossing van de
klacht zou kunnen leiden, zonder de klager daarvan in kennis te stel-
len.

Wanneer de deken om beleidsmatige redenen wilde wachten met
het toezenden van het klachtdossier aan de Raad van Discipline, had
het op zijn weg gelegen de klager daarover in te lichten. Door de kla-
ger in het ongewisse te laten heeft de deken niet in overeenstemming
gehandeld met de hem in de Advocatenwet opgedragen taak in het
kader van de tuchtrechtspraak. Het hof wijst daarbij mede op het
bepaalde in artikel 46 d, lid 3, van de Advocatenwet en het feit dat de
klager bij brief van 5 maart uitdrukkelijk verzocht de klacht door te
zenden aan de Raad van Discipline, en voorts op het feit dat de deken
in de gewraakte periode feitelijk geen enkele poging heeft onderno-
men de klacht in der minne te schikken.

Ten aanzien van het niet-beantwoorden door de deken van de brief
van de klager van 19 september en het evenmin voldoen aan het in die
brief gedane verzoek om de opmerkingen van de klager aan de Raad
van Discipline toe te zenden, waarbij de deken als reden heeft opgege-
ven, van mening te zijn dat zijn werkzaamheden als deken waren
geéindigd, nu hij het onderzoek naar de klacht had beéindigd en de
stukken al aan de raad had doen toekomen, is het hof van oordeel dat
de deken de klager niet voldoende behulpzaam is geweest. Wat er zij
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van het betoog dat de deken zijn taak als zodanig had be¢indigd door
de stukken aan de Raad van Discipline te zenden, het lag op de weg
van de deken hetzij te voldoen aan het uitdrukkelijk verzoek van de
klager om het gestelde in zijn brief van 19 september nog onder de
aandacht van de raad te brengen, hetzij de klager in antwoord op die
brief te berichten dat hij aan zijn verzoek geen gevolg zou geven.

Het hof moet oordelen dat de deken de klacht van de klager tegen
mr. Y niet heeft behandeld op een wijze die van hem, in aanmerking
genomen het bepaalde in artikel 46 c en artikel 46 d van de
Advocatenwet, mocht worden verwacht en aldus in strijd heeft gehan-
deld met artikel 46 van de Advocatenwet.

Het hof acht, alle feiten en omstandigheden overziende, geen
reden aanwezig de deken een maatregel op te leggen. In het bijzonder
is niet gebleken dat de klager enig ander nadeel heeft ondervonden
dan vertraging bij de behandeling van zijn klacht.

Volgt
Vernietiging van de beslissing van de raad voorzover deze klachton-
derdelen ongegrond zijn verklaard.

GRIEVENDE UITLATINGEN

Hof van Discipline, 20 september 2002, 1. 3491
(mrs. Griindemann, Scheltema, Schokkenbrock, Tonkes-Gerkema en Fiévez)

Raad van Discipline Amsterdam, 27 augustus 2001
(mrs. De Groot, Karsten, Van Ardenne, Remme en Rigters)

Grievende en/of onjuiste uitlatingen. Omvang van de plicht tot eigen

onderzoek door de advocaat.

- Advocatenwet artikel 46 (3.3.1 Grievende uitlatingen; 3.4 Jegens de tegenpar-
tij in acht te nemen zorg)

- Gedragsregels 30 en 31

Feiten

Mr. X trad op voor de koper van het belang van de klager in een ven-
nootschap die een hotel exploiteerde. Tussen de verkoper en de koper
zijn diverse procedures gevoerd. In één van die procedures maakte de
verkoper aanspraak op betaling van de koopsommen en vorderde de
koper in reconventie vernietiging van de transactie. In de conclusie
van antwoord in conventie heeft mr. X gesteld:

‘A (bew. de klager) blijkt ook nog eens circa 3 miljoen gulden aan
(terugontvangen) belastinggelden ... te hebben verduisterd door deze
gelden niet naar een rekening van de betreffende vennootschap, maar
naar een rekening op zijn eigen naam te laten overmaken.’

en:
‘A heeft derhalve een bedrag van circa 3 miljoen gulden verduisterd
(+--)- Gevreesd wordt echter dat het geld inmiddels is weggesluisd.’

Bij dupliek in conventie heeft mr. X deze stellingen ten behoeve van
zijn cliént gehandhaafd op de grond dat voorzover de klager weigerde
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over de ontvangen gelden verantwoording af te leggen, zijn cliént het
ervoor moest houden dat die gelden wel degelijk door de klager
waren verduisterd.

De klacht van de klager behelsde onder meer dat hij in de door mr.
X geproduceerde processtukken zonder deugdelijke grond is beschul-
digd van verduistering. (De klacht behelsde nog vijf andere klachten,
maar nu de raad die ongegrond achtte en de klager van die beslissing
niet appelleerde, zullen die verder onbesproken blijven).

Overwegingen raad

De raad stelt voorop dat een advocaat een grote mate van vrijheid
heeft de belangen van zijn cliént te behartigen op de wijze die hem -
in overleg met zijn cliént — goeddunkt. Deze vrijheid is evenwel niet
onbegrensd en ontslaat hem niet van zijn verplichting ook jegens de
wederpartij van zijn cliént een zekere mate van zorgvuldigheid in
acht te nemen. Hij dient zich in woord en geschrift niet onnodig grie-
vend uit te laten. Hij dient zich ook te onthouden van het verstrekken
van feitelijke gegevens waarvan hij weet of behoort te weten, dat die
onjuist zijn. De raad is van oordeel dat mr. X de grenzen van genoem-
de vrijheid heeft overschreden door ten processe de strafrechtelijke
kwalificatie verduistering te bezigen in relatie tot de door hem gestel-
de gedragingen van de klager.

Anders dan mr. X stelt, mocht hij bij het bezigen van een dergelijke
kwalificatie niet, althans niet uitsluitend, afgaan op hetgeen zijn
cliént hem daarover heeft medegedeeld en kenbaar gemaakt, maar
had hij zelf dienen te onderzoeken of er voldoende feiten en omstan-
digheden waren die het bezigen van een dergelijke kwalificatie in alle
redelijkheid zouden kunnen rechtvaardigen. Van een dergelijk onder-
zoek en dergelijke feiten en omstandigheden is de raad niet gebleken.
Hierbij neemt de raad onder meer in aanmerking dat de president in
kort geding de opheffing had bevolen van de door mr. X ten behoeve
van zijn cliént gelegde beslagen, mede op de grond dat deze niet sum-
mierlijk aannemelijk heeft kunnen maken dat de klager de gelden
onder zich had gehouden en niet aan de cliént van mr. X had afgedra-
gen.

Ook het feit dat de administratie van de gelden, op genoemde reke-
ning van de fiscus ontvangen, nooit ‘geheel terecht zou zijn gekomen’
kan een dergelijke kwalificatie niet rechtvaardigen, zelfs indien men
daarbij in aanmerking neemt dat die gelden betaald zijn op een reke-
ning ten name van de klager en dat de cliént van mr. X het bestaan van
die rekening niet zou kennen.

Overigens merkt de raad op dat mr. X niet, althans onvoldoende,
betwist dat de administratie, zoals door de klager is gesteld, aan de
zoon van de cliént van mr. X ter beschikking is gesteld. Ook heeft mr.
X niet, althans onvoldoende, betwist de stellingen van de klager dat
de verantwoording van de bedoelde rekening in het door de heer C
bijgehouden grootboek heeft plaatsgevonden. Voorts heeft mr. X niet
betwist dat de klager bedoelde rekening had geopend voor de geza-
menlijke aankoop van de grond van het te bouwen hotel, en dat de
klager en de cliént van mr. X gelden op die rekening hadden gestort
ten behoeve van de aankoop. Hij heeft evenmin, althans onvoldoende,
betwist dat zijn cliént voor deze rekening over een tekeningsbevoegd-
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heid beschikte en betalingen van genoemde rekening had ontvangen.

De omstandigheid dat mr. X bij het bezigen van genoemde kwalifi-
catie met het bestaan van deze feiten niet bekend was, kan hem niet
baten maar illustreert juist eens te meer dat hij bij het bezigen van
genoemde kwalificatie niet zonder meer op de mededelingen van zijn
cliént had mogen afgaan, maar een grotere mate van zorgvuldigheid
aan den dag had dienen te leggen alvorens zich van de strafrechtelijke
kwalificatie verduistering te bedienen, met name nu het bezigen van
een dergelijke kwalificatie voor gedragingen van een persoon in de
functie als die van klager een sterk diffamerend karakter heeft zoals
ten overvloede uit de overgelegde stukken is gebleken. Mr. X heeft
zich erop beroepen dat hem pas in de loop van de procedure is geble-
ken dat het merendeel van de door de fiscus betaalde gelden wel ver-
antwoord kon worden. Naar het oordeel van de raad blijkt hieruit
eens te meer, dat mr. X ook bij het ten processe handhaven van die
kwalificatie voor het niet-verantwoorde deel van de gelden niet,
althans niet uitsluitend, op de informatie van zijn cliént mocht
afgaan.

Volgt gegrondverklaring van dit klachtonderdeel met oplegging van
de maatregel van waarschuwing.

Overwegingen hof

Voor de beoordeling van de klacht gelden, zoals de raad heeft overwo-

gen, de volgende uitgangspunten:

a een advocaat heeft een grote mate van vrijheid de belangen te
behartigen van zijn cliént op een wijze die hem — in overleg met
zijn cliént — goeddunkt;

b deze vrijheid is niet onbegrensd en ontslaat hem niet van zijn ver-
plichting ook jegens de wederpartij van zijn cliént een zekere mate
van zorgvuldigheid in acht te nemen;

¢ deze zorgvuldigheid brengt — in het algemeen — mee dat een advo-
caat:

- zich in woord en geschrift niet onnodig grievend uitlaat;

- zich dient te onthouden van het verstrekken van feitelijke gege-
vens waarvan hij weet of behoort te weten dat die onjuist zijn;

- en in dit bijzondere geval, dat hij bij het bezigen van de kwalifica-
tie ‘verduistering’ niet uitsluitend afgaat op hetgeen zijn cliént
hem daarover heeft meegedeeld en kenbaar gemaakt, maar zono-
dig zelf moet onderzoeken of er feiten en omstandigheden zijn
die het bezigen van een dergelijke kwalificatie in alle redelijkheid
zouden kunnen rechtvaardigen.

Wat betreft het aspect sub c van bedoelde zorgvuldigheid geldt, dat in
hoger beroep als door klager onvoldoende betwist is komen vast te
staan dat mr. X bij het bezigen van zijn kwalificatie ‘verduistering’ in
zijn conclusie van antwoord in conventie niet uitsluitend is afgegaan
op mededelingen van zijn cliént maar ook en met name op die van
diens financieel adviseur, de heer B die mr. X ervan op de hoogte had
gebracht dat volgens hem de administratie van de bouw van het hotel
onvindbaar was en dat volgens de Belastingdienst een bedrag van 3,6
miljoen gulden ten gunste van het hotel op een ten name van klager
staande rekening was gestort.

De klager heeft gesteld dat mr. X ten tijde van het nemen van de con-
clusie een verklaring van de accountant C kende waaruit, aldus de kla-
ger, blijkt dat van verduistering geen sprake kon zijn, en dat mr. X
toen eveneens wist dat aan C het grootboek over de jaren van de bouw
van het hotel ter beschikking was gesteld.

Mr. X heeft daartegenover onder meer aangevoerd dat de verkla-
ring van C pas bij repliek in de procedure is overgelegd en dat hij, nu
C slechts een samenstellingsopdracht had en deze niet naging of de
door de klager aangereikte cijfers klopten, niet zonder meer van de
juistheid van die verklaring behoefde uit te gaan. Het aan C overhan-
digde grootboek betrof alleen het jaar 1992, aldus mr. X, terwijl de
bouw van het hotel in 1990 en 1991 heeft plaatsgevonden, de belas-
ting in de jaren 1990-1994 werd terugbetaald en deze restituties in
1990-1995 1,5 miljoen gulden bedroegen.

Gelet op deze gemotiveerde betwisting door mr. X van genoemde
stellingname van de klager zijn onvoldoende feiten en omstandighe-
den aannemelijk geworden, laat staan komen vast te staan, die zouden
kunnen leiden tot het oordeel dat mr. X ten tijde van het nemen van
de conclusies wist of behoorde te weten dat hij bij het bezigen van de
kwalificatie ‘verduistering’ van feiten en omstandigheden uitging die
feitelijk onjuist waren. Nu mr. X zoals hiervoor overwogen, bij het in
de conclusie hanteren van de kwalificatie ‘verduistering’ behalve op
de mededelingen van zijn cliént ook op die van diens financieel advi-
seur afging, en hij ten tijde van het nemen van de conclusie naar het
oordeel van het hof onvoldoende aanwijzingen had dat die medede-
lingen onjuist waren, kan de conclusie geen andere zijn dan dat mr. X
niet verplicht was zelf nader te onderzoeken of er voldoende feiten en
omstandigheden waren die het bezigen van de gewraakte kwalificatie
zouden kunnen rechtvaardigen. Daarbij moet worden bedacht dat een
mogelijke wetenschap bij de cliént dat deze voor de rekening waarop
de belastinggelden werden ontvangen tekeningsbevoegd was en van
deze rekening betalingen ontving, niet zonder meer meebrengt dat
ook diens advocaat zelf deze wetenschap had.

Uit een en ander volgt dat mr. X bij het nemen van de conclusie met
de gewraakte kwalificatie wat betreft de aspecten sub b en ¢ niet in
strijd heeft gehandeld met de jegens de wederpartij in acht te nemen
zorgvuldigheid.

Ten aanzien van aspect sub a van de jegens de wederpartij in acht te
nemen zorgvuldigheid geldt dat, hoewel het wenselijk zou zijn
geweest dat mr. X in plaats van de gewraakte kwalificatie een meer
terughoudende formulering had gekozen, het hof, anders dan de
raad, van oordeel is dat mr. X onder alle hiervoor genoemde omstan-
digheden, ook in onderlinge samenhang bezien, bij het bezigen van
deze kwalificatie niet tuchtrechtelijk verwijtbaar heeft gehandeld.

Volgt

Vernietiging van de beslissing van de raad voorzover daarbij dit
klachtonderdeel gegrond werd bevonden en een maatregel werd
opgelegd. [
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cializeards advisrgmepen Oz opd rehtpever @jn overegnd ovarbeide a2noandem ronp mofit ommanizatien
Lesuwendaal kenmrerkt dch door een uitrhekende meer an collegialitet roet doorgrosi- an opleidngrmogdijl-
heden, Het bopeau iz gevestizd in een fraal kantoor = Bijswijlk dat perect be mikbaaris. Lesowendad is gece -
ficzard wolgere de B0 001200 nomn

Alx jurz Arbtenaren. en arbeidepecht adwiresr je over rechizpozitionss, absdsoorrmandsijle =0 noede
oezrerschaprrmagriibbeen e verultinte e funcies op lomtie an vertepenmoordigt de opdrachtgreringju idische
bezrmar an bemmeprprocedues, Daamaast bied je ordersteuning bij morganizatier, vezdfrandg@ngen en bet
oprtellen an abadrroormaddijle madirgen Cok geaf je curmizen op je akagbisd.

= hebt de univerrit e opleidng Meds dards Fecht woltooid 2n besdhikt over vitrelerde an actuele kenniz an
het walkgebied |2 habt melevante we ot raning en e et zrasg zdewndig bk indlingiz klant en eaultatgercht
an j= toort @bkdijlk ingddt e zociale en conrmonicatiers aadigheden djn zeer poed onteribbedd an je dttrling iz
P o rmionea].

Lesurrendsal hesft uitz takerde arbsid sroorrmaden, maarander faciliteiten woor thuz e ren, ople dngrreogijk-
hedan an kent et beloningsromren waamrder san winstdelingzragding Daamaast kun je rekbanen op 2en
p retige wersfesr, mrrenwerking rret coleglz van anders adviesgmoepan an veel niirnte voor sigen inb eng en
ortplosiing Wersan in dexltijd iz reogaijl

W irdormre men je grag over ons bumag an de adhiergroep Arnbteraren enarbsidsmdit 2 bonthis rioor cantact
cprerren et Mars= wan der Bjl 070 414 27 00 of =hour san a-rrail naar indof e euey andaal.rl.

Buur je sollicitatizbrisf naar Lesuwendsal, t2r attentie van A DOV [=ker, dimcteur, of per oeroadl raar
rrbifde=urrerdal.nl. Ean rader kenrizroaking ret collem's &n een perchologizch onderzoek roaken dea uit an

de procedume.
oy €3

LEENWENMEAAL
Laan van Hesrnwijeh |0 Postbar 1285 2280 G Rijeeijh 0 T (070) 414 27 00 0 F: (070) 14 28 00 infedf@esuwvendaal ol 0w lesuiendzal ol

YERAART DE GRANADA ADVOCATEN

t2 Alkmaar

ons kantoor bestast uit vier in bet stefrecht gespecialisee de adwocate np wij zijn niet allean actef inde regionak
strafrec htsp mddijk, maar ook landzlijk.

COp korte t2mnijn zozken wijeen
ADVOCAAT-MEDEVWERKER [/ GEVORDERDE STAGIAIRE
rmet e=n - bij voorkeur aantoonbare - b2langselling wooren emvanng op ket gebied van ket stefrecht

Brigwvan rmat SV gaaren binnen 14 dagen te richten aan mr EA M. Hertoghs, Postbues 212, 1800 AE ta Alkmasar
E-mail: hertoghsEwdgnp.nl. Tel: 072 - 515 74 74,
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Fﬂ:@‘?ﬁﬂ_ﬁzéjﬂ & ERR SRR

e _la-ﬂmv&'ﬂﬂn ol lﬁd‘:.-np?:
Corele Gracht b Moo ack scdon
gevartigsd Siagele [ 00T hast hot leasd sow
Srmitfrsiprand o oot

Hat baads ow kemaruvid zich olvsw ama
gﬂﬂr‘iﬂﬁeﬁmﬁ'ﬁ_ﬁ st pan otk aF
bt -a:-a-:ﬂ-.':ﬂ-?rméagr =3 s e i it
wrﬁ:r:.l!r sackt bahamaeckt o

A s,

Hot brapdsow bt Yooz [ & aobveantomna

[ | S.m.tthu.lptn Advecaten
Fosthas 159
Mmoo AT Harlern
G‘Ed.tl.‘n.Pte Cihade Gracht 55
Teladonn 023 531 93 57
Fax0Z3 53217 00
::].mttn@s.mlﬂ';ul]ﬂnnl
m:-wsmitlm.ijstn.nl

SMITHUIJSEN

AT CETELS

EE!E]"I

(gevorderde) stagiaire (m/v)

Lhar s olliciatiebrief, woorslan san ean curcrcalum witae, loant
u binnen l4 dagan na varschijning san dit blad toezandan zan
de hear mr L.]. van Apaldoorn

Woor nadare Informatie loanr 1 telafonish contact opnamean mat
rmevrouw mr Micoline Franlen.

zoekl

ADVOCAAT-MEDEWERKER

www, stlon-advocatennl
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fwee gerenommeerde uitgeverifen - Sdu

<JB»

Twee bestutursrecht-klassiekers

De od Awb combineert twee lilassielers: Commentaar
Algemene wet hestoursrecht van Elsevier Juridisch en
Jurisprudentie Bestuursecht (JB) van Sdu Uitsevers. In vier
jaartijd s de cd Awb uitsegoeid tot een toonaangevende
cd-rom op het gebied van et bestursrecht met een gmte
smep tevreden gebilters.

Inhoud & facilivzieen

D= cd Aseb combinmert e Iyalite itsproducben in digi @ bk vorm = n iz dus complest,
efficiEnten tijdsbesparend. Bovendizn iz de od Awb voozien van o2n =p likes res e

func tie, wem door u in #aat bentom d e res s hermen naast = llmar b be bijleen.
Doorde hand ipe zo= o elijlheden =n hop pelingen bepaalt u 22 If boe o doarlliltwan
wpzbes rrilel reaar coonn res nbaren bijbe borande jurisp rude ntie of andersom. et 220
druliapde lnop bess hilk u dam rdoor ovee ralle releymn e informa e die sl en hex|

o 1z i hibel il woeergegesean wao ndt.

snelen eenvoudis besellen
BalmetSdu Senvicace nkrum opol 375 o8 So of far (o] 375 o7 5.
Uitzrmd huntu ool par e mail FEdu@zdunll 2zn bestlling plRateen,

I5EH go syog ayh o

Prils st rd-abore & goy -

* lortingsp rig = =711

Priis z-5 gebruilers & 1.00600,-

™ hortingsprip & 665

Prife - 15 gebruilers & z o070 -

™ lortingsp i € 1.205 -]

Prijs woor mesr dan ag g bruilers
O p D

*lortingsprijs a=dtwoaraboannessap
Carmme nbar Awb o flurispruden e
Bestuursrecht.



Wan den Boomen Adwocaten

T+31 A0 221 BO1E

F+31 0040221 21 35

(advertentie)

We zijn er als je op iets anders mikt.

Advocaat-stagiaire vennootschapsrecht
YVoor het hoofdkantoor 2an de zuidrand van Eindhoven.

D regie Bredhosan baaft ean sharka inder et onael e onidntatia e ean bioog oo ien ngan -
rivasl Hat lewan anwsarkan is of inuman aangenaen Jeblsvan

D 15 dwocatan werkan wijwsad uitsluidand woor an meat onda namsars, Door damufdiscsplinsre
srvvantearking wondan ondar resr kwesles op bat tamein van bat vanoo stepreditin
aan woe] stadion an vt ean breed kadar bah nddld Orea galntegrearda aanp o weordt
hoog gewaardesd door orea didntan

Chzepraktif & ngedesld n secoren die asnsh iten bij et degelifes ondermem en.
lezult op het hoofduartoor werkzaam zijn in de ssctor "Ondarnem ing, overnam 2 an
reorgan Eatie'’, Dieze sector hioudt zich wooral berig met sdviesr ing rondom ressbis-

WOl e &n Sirachuren en woorts e ower nam &5 en reorgan saties. ke kont dasrb i
denbken asn de opridhting van e2n nisese orderneming, grosi, nkrinping, overname
of varkoop. De mector werva bt een crucia ke rol in de moultid Bcip linare =am enwerking

et Karboor Wan den Boomen, dat moet ooser dan 1000 m sdewerboars men van de grootsbe
regionalke kantoren &op het gebied van scoountancy en belsstingsdvies.

B Zijn meandara ol tidisdplineira waogrospan, waain e baoquegropan zijn
war g anheccr g, Dob: joorey bijjidr age aen bijwoorbecdd da wakgroep *Bedrijfowar nama
an opsolging” zal Bjzordar wordan gewaar deard

Ja banit wooral beazig moatz skoan A= da begedsiding van da ovardr acht wan onder ramingen,
bt {har b uchar aran van (actisitaitan vand ondarramingan, bat opsellan v =m avserking=
oo ek omsien an bat becordalan van baspourdamaarepr aialjkhdd. o procedeartdar
waar rodig Daarnaestod ja, zij batin mindena m ais, warkzaam zijninde andere sacionan
wan onea praktijl. Je onderboodt intersiewe contasen et acooun tnts en bd astingedvizairs,
et wa ja ot ean gazamantijk advies komt vardar 2ul ja &l ma bakand wordan mat dvarsa
rotanisk antoran in daregio. Ma ja basizoplaidng legjain oaananda m aba zad fhat contact
et orea didntan.

Dx sfear op ore kantoor isinformeal. Ja"driva" om dhtiaes tamakan van ja wark wordt =l
brarkard i et sbaau 2ot bot ear Forsa groai vanje praktjk. Meadaa inform atia is & vindan
o wekmrebiooman. nl. Ban ja gedheremmeard, naan dan contect op mat onee FEO-function s
Nirjan Gofars ingofer s coman.rl) Rolard Hearkans rhearkan stbcomannl) is degara dia
aan nardara todidhtivg kan gesan op da fundtieirboud NSj varoakan ja by an mllidktia

jadjferlijst mea ta shoran

W zijn ar.
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Peeters IIsseldijk Advocaten
Eotterdam

iz gevestizd aan de WEstblaak in het centrnum van Roterdarn en bestaat wit vier advocatern, die nitsluitend

de cormercigle praktijk beoefenen.

Peeters [Jsseldijk Advocaten is op zoek naar eenonde rmemende stagiaive en'of me dewerke r {m/A7) met:

- goede stadie resultaten;

- raantoonbare ) affiniteit met makelijle dienstrerlening,

- belangstelling woor proce stecht en cortractenrec hf, waaronder huurmecht, arbeidsrecht en bankmoe cht;
- de bereidheid en capaciteit om mjivhaar praktjk rerder uit te bowwen;

- g no-nonsense instelling en een gezonde dosis humor;
- de instelling mch in de regio Rotterdam thuiz te willeh 2aah voelen.

collicitaties gaame binnen 10 dagen ter attente ran bir TW TR, [Taseldijk (Postbus 2 1567,

3001 AN Fotterdam, of per fax 010 - 413 20 70}, bij wie evencens telefonisch inlichtingen kunnen
wrorden verkregen 010 - 413 20 70). Sollicitatiebrie ven dienen in elk gevral verzezeld te worden ran
geh CW en stidieresultater. Een paychologizch onderzoelk kan deel uitraale n van de sollicifatieprocedure.

Op kantoor wordt orergens niet ge ookt

zoe bt woor de algemene praktijk een

ADVOCAAT-STAGIATRE /

MEDEWERKER (M/V)
full-ine

Bi woorkewr civielre chtelijk afgestudecrd en
mek inberesse in het hoorres b,

T komt te weren in een adwora-
tenkantoor met een plzierige,
informel werlsfesr, wasr thans
wijf adwoeaten werkzaam zijm.
Gezoeht wordt een enthousiaste
collega die het een witdaging
vindt om in de advocabour te wer-
ken. Zelfztandizheid, goede com-
municakieve vaardigheden en ere-
akiviteit zim daarbij essentiesl

Hollicitakiebrie ven kunt whinnen twee welen richten aan:

WVermaat & De Boom Sdvocaten,

ta o mevrouw My Pode Boom
FPogbusz 71, 2990 AR Bare ndrecht

VELDHUIJZEN NCHEP & NUITEN

AODOVYVOLCATENW

zoe ket woor haar e stiring in Dordreeht een

afrocaat-rmedewerka m oy
oot de ondernemingsre chielijke prakijk

alsmede een

{eevarderde) alvocaid-stagaune m i
woor de alre mens praktik

Op het kantoor, gelegen in de hiskorisehe binme nstad
van Dordrecht 2 in 2z es adwoeaten werkzaam i woorneme lijk
de rechtzgebieden ondernemingsrecht, insobrentierecht,
familiere cht, arbeidsrecht en strafrecht. Daarbi wordt een
profeszionele, inspirerende en mbormele weHiomge ving
geboden gelik ook een goede begeleidng en de gelegenheil
om opleiding tob specialisatie te wolgen,

T ze hriftelijke sollieitatie geliewe wbe sture D oo

Ve Rhuijzen Hehep £ Huiten ddwvoeaten

tay. mr PTE B Huiten

Pozbus 1020

3200 BB DORDRECHT

“oor telefonisehe informabe: 073 - 612 29 66
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LEVENBACH JCGRRRITSEN

FUO LR O I T e 1
Jegiois: e cfenrherle pars an pode Bl codernarers voor bechgifslawe n an (randl overiwif

Wi mijn = ambibe s kankoor met wesbizinesn in Sebophol Rig an Amsterda m. Het kanboos Sebnphol ik 35 pevestizd
in 2an medem poad prcubilleer dkant oor rabdj = ichtaven Szbophol. Benbam van avaran adveeaten ix aobet woor
clirten uit bet beddjEleven & de (s2mi) owbed.

Do prakitih is en ks nberratdocem] wan @ard. Shake batrdkkerbesd met d= o lontmn o prdaean uodieeh ahbeskaomedien
o wakiwipe Cmdat wij enpandaren modeen wij hane weaor o kanboar Sobgphol Righ:

ATRO CAATMEDE WERKER
ADNOCAAT STAGIAIRE

De advormt medewserke bescboht over aanbooobare oifimibeit mat bat codememingsredit . Vo o madeyadiars
wrwarhban wij aan aom me 2 idla et alling o bt varmogan omoslabes be aaquiaran o be babouden, Teven: zullen =
beratgkkean over de capaaibet om op dan duur marepe metkan b vervulle, Deekamein de codane mong ward b
phlha parabditheid 0 bet vwoomd zickt pasteld. Te adveemt stapiirs besdrkt st allesen cwve poads sydieraq laten
max beef ok @mobeoobare belangtel b v bet pancemde reobbspdhaed an e a mbdbde om =ich d@on tekekwaman.

Fm p=onde dosis ambibe pep@med @mn peweel woxr bumar @ sreshetendizhedd, akbmede poede soc@le en
2om muoteatiove wardighedan ok i anda 2 Bl kamerkan verder oo kandidat an.

Eandidaten warden hisbdj vikpmedizd om biomn 14 Gem m verschiming van i blad een sollickabsheief ma
aurrioulym vikae b suren:

Lnvapbach & Ganiean Ao abn

taw mAS wanGomlan

Tupolevhan T2, 1119 Mi Sarphal-E gk
Postbus 112, 14730 AC Aal-max

a mail

bedefioon me A S, van Galan 00 - 254 30a0

Loty e Rt =
Aohr sk A BF 290
Prefamionae m

CaMb LS F pa R 2
HELTN 150 o 200
ERforHat e et W e
CERTOERT 37 02 RN b han
ow I oh pro fers oneel b
SREHERA A T hiao'an
OIS 230 B R Sabams,
DOEClE SR e

CERY T PHAEE D 30 230

R e WA FR e

I el el o
auer Eracich RISl R o
G2 N RV TN e i,
ONF RaRod FRF s hbaoo'an g
Lo Exohoane Mte et on gl
FEESVTL 2an paweth wm
SRRl g b onbe
cechve el WA 0P, bt
HHHL L solanes ok

HAGE borgman. verbeek

4 D VY O 8 AT BN

Einnen de algemen: civiek praktijk conozn-
trersn wij ore op de rechtsgebieden huur-
rac bt, arbeidsracht, onoerend goed recht &n
inso hentiepecht Op ons moderne &n goed
Feoutilleerds kanboor zijn thane drie adeocr
ten werkzzam, wWegens uitbreiding van werk-
zzamheden zosken wij woor sposdige in
dizrstteding ozn advocat-

STAGIAIRE

MEDEWERKER

waar de alparmens civiek prabtijk &n in bet
bripo nder ter ondersbeuning wan de insohen-
tiep Rktijl

Uy =0 llicitmtie w0 rzien vain o an warders
relzvminte gagevens kunt u rickten 2an
Mir LIGH. Hage

Fosts 5011 6o 44 Edes Bakenianzz Ede

T ooy e i F o 67 B
E adwithapeaduacybennl

9 4 v A N

L B w4 | r %

moalt op loorhe terTrdin een

JURIDISCH MEDEWERKERS
ADVOCAATSTAGIATRE (V)

vioor Je alremene pmldiijlc

Zie woor rade® infomorate over ors JETdoor:
WSS, rerrerbes]e nl

dollicitaties met OV en cijferlijst Inmit 1 richden azm;

Bormman & Verbeale A dwocaten
Ta.w. mr ] Verbecle
Posthnzs 54500
008 KA Rotterdam
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om e ot dige gred’ G poade bona e lddaa, TT0 0 veor baide wes Fgiaren op
el Ao !

advocaat-medewerker/
gevorderd stagiaire

Gezien de zamenselling van ons enthousiEste Eam hebben wij een workear vaor
pngera landidzten, dieore in de prabtijl kunnen ondersteunen en zeldznd i
mee kunpen bowsen zan de s el e onbwikkeling w@noons kanboor.

Menzzn,die zich kunnen vinden in een informele geer met toch een zbe lijke
bzn=dering, wilken wij gremg ontmoeten. De arbeidowoonsmanden, weannder

E\"El‘ts \*nqelaar m;ﬁ ij:;edn;:; van Tatzaak,zijn uH'rEtehand en worden in onderling cwerleg
met de b=n op maat westpectald.
JAdvocaten

Menzzn diezich in dit profiel herkennen, kunnen contect op nemean met
ko nald Evert op tebfoo nnoummer 0074 444 200,

O zchrifielijke reactie lan nzar Berts Wepelzar hdwcten, Posth s 317,
XHE0MH 56 mEverzande. E-mail info@ewertswepelann

EYERT= YrIxZELA AR A xZATER
el ared Firaat 1

Tijdens de zeletiep rocedu re zal gebruilt gemazlt worden wn een externe
personesbmd visau T,

RO5-YAN BEZOOIJEN sl |

ADVOCATEN & PROCUREURS

Wie Zjnwij:
Wij Zijn esh kentoor wasr op dit mostent 3 CE ROOU ADVOCATEN FIENT VOO DE
adv ocaten wakmaam Zjn Wi hoiden are bezig ALGEN FNF, PRAKTLE MET MADTNIK i
met aba devechkt, fanlierecht strafecht STRAFRECHT EM ARBEIDERECHT.

namitelijle ordering en vreemdeling exxecht.
ERN SEVORDERD STRELA TN S
AN METHEW N [ v

W zoeken wij:
wij Zzoeken een ERVAREN 4 DVE CAAT die SCHRFTELLIKE REACTIER, YOORIEN YAN
Zich als zelfstandiz adetmemma varder w7 enst te C.W FN FARFIITO, EAARNE NINMNEM
specidiseren @ &én of meer van de boven- 14 DAGEN RICIHTEN AAN:
gancemde gebiedan (prakfijlkor emame
bespreckbaat).
“erdere informatie o ondt verstrelt door
My ME. Muller (telefomn: 0182 - 511 2110 mm
PLEN 18-20
e schriftelijle reactie kot 17 birzen dvi e o elcen L3654 L1 Al vERE
richiten aamn: TeL {ORE) BT 03 48
Mr LH.A Es- van B &odjen FAx (038) D17 00 48
N azierstraat & EATAL | INPOSCEROOLA TVECATENML
2801 HE GOUDA

e-mial: roeybezoden mullen=zormet nl
e
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Gezien het aantal scheidingen zou je kunnen denken dat de eens 2o sterke farmilieband tot het verleden behoort Zeker
iz el datean scheid ing &n andepe 2aken in de privesfeet woor jouw clignt een rmosilijle tijd betekenen waatin de ermo-
ties hoor kunnen oplaaien en de diepste Howen kunnen ontstsan. In 2o'n situatie nuchter blijven en woor jouwe cligntde
beste oplkesing bed ingen stelt hoge eiken aan jouwe lennis en kaaliteiten als sdwocaat Beschik je daanowet, dan beelen

woo b jou weellicht rcoie tiden aan aks...

Medewerker Familierscht (mfv)

War Banthearn & Kaden i5 op zoad naar s=n madewerker voor de
sacfie Parzonen- & Farvilieredit Dem sedie basgast ot zes
advocaten dis nauw sarrervedizn an frequent overler vosren
cwer de zdoen diz in behandeling @jn 2n d= orwildeadingan op
het terrain van het personan- & familizredt Cne van hen ajn
Wos=dhadingsbarmiddelaas, O sedie kan bopen op =2n
ruiree ereanng =n grote deslandigheid,

W zozben en rredewerkar die beschilt over 22n gosd anay
fsch warmegen, =an nudiers lagk heeft op het laven, 22n oot
inleving=- =n redafivaringsvearrncren heaft upsebeand 0 feare
varband kan wearken 2 in et s de didEnt op pralfizche an
doelraflende vajze bij = stsan b het oplossan van wraspsuldoen
an conficter, 2n de dasrnect inferesse heaft voor scheidngs=
berriddeling.

O Landdastvan onz voorleur is 2en adwocast rnst ruiree ben-
nis 2n arvaring op ket pebiad van het paonen 2n familiaade
C= functiz betraftin prinape 2en Ll diznsteerband, rsar
zan parttirne densverband behoorttot de rrogalijlhiadan.

ol & woor ==n loopbasn by Wan Bentharn & Heulen, ndit dan
Joww solliotaie san ror AW Hopp. Weor mesr indomnsfie over
Jouw toaornige functie anowarldaing bun j2 cortect opnarmen
rrst ety Sroanavald, telafaon O30 -259 55 a7

VAN BENTHEM & KEULEMN
advocaten

9

Eudidesaan 51 - Postbus 5005 - 3505 &8 Uiedht - TEeioon 030 - 255 5% 59 - Fak O30 - 2559 55 00 - Internet; weawebonl

! L]
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FEQOSFECTIEF CEOEF

YWoorsprong door mensen

L& Frog gl OFoeg, @eeRigd e
A S P TR BT T e PR
FEAT BN S CEAVETIS, PR
o il e el nl Oy At eOR oa M s
L= g =t TE e o P Eriah B el B L B
= BN I I e P S T e T P
WG RDATENE A G eoOm
WA Wik dneacgemaar, e
TR EAROMAAEN G § AT ETY
LI e R e v TS e
MO A &' 18 6 ek

Heett U bebrgsteling n beschikt u
ey de st kwdiloies shoor dan
L TR W raar Frospe cle T,
Fosthits zog, 3370 ME HardireosM -
Gesondam e athentie van de beer
mar. E LE. i g
Woor raders intomnade kunt u oot ct
gpremen met de beer mir CF Kukje,
HwaSat en direchur van Frospectier
Srbesidame ot el etioon 015 - E7E470) of
ik maken van de emedia

rb TPttt rl L

"Hadinxveld-Cieszendam & géén wereldstad” Toch geven wij vanuit deze
b=tieals bueau veel adviezen aan ondememears en ondernemingen.

W o pzrern B ndelijl’. baa o en daardoor zijn we ontzettend mobiel en flexibel

E=n belangrijk o nderdes| van ons advieswerk iz het behandelen van arbeidsechie-
lijle vmagstuklen. Daa rvoor hebben wij e=n eigan advocatenprkdijk in huis.

B=n jij e=n goede sparingpartner van de ondernemer en daa maast ook nog
advwomat, danis het wellicht intesszant o e=2ns in Hardineoseld Giessendam op
b=zoek te komen.

WA, A et 2

We 2oekeneenervamn arbeidsmechtadvocazat (i), die het keuk vindt om op korte
temnijn degmenzen van zijn of haarvakgebied tevarkennen . Wij probaren namelijk
op &=n a ndere manier tegen het arbeidzrecht aan te Kjlken.

Advocaat {m/v)

Heb je al e=n aantal jaen enarnng in het werken met ondernemears en onder-
neringen, dan nodigen wij j2grag wit wooreen lennismakingsgesprak.

Elikt het wederzijds, dan & ereen basis om vemder te paten.
Wil 2 rear over ons ka rboor weten, beaoek dan woene. pos pectiefnl

wwwhollapesloan.al

EINDHOVEN

Haolk Poslean Adwvocaten iz @& e de grootste s dvosbed cedora
inbuet moi dees s boet Lavd . Yot dee drie e g e ivn Fidbuoesess,
‘rHerpgmnlozdh an Tilbur g Redisses 100 medewedsears, win wis
puien G wowossien, particalieres, Pedrijvwes, ctader e g, orverbved e
ety dierrtvar] avesnde cbellivnges wit busel Medadwnd, Dre advocen,
truederyarlars s Th gl sices mnaloas wolgee o qpedalistie dedd wit
vy B8 of avlode lavdoormcies. Sectier die alawr swoallen
vaardoor we difaten e brade, enul idizdplivaice diseaterlaieg
[ 1

Yoor b bardoor i THeartogmdaozdy zodeewij

een (gevorderd)
advocaat-stagiaire

o varsiedrg v de mctie Parzoere e Fenili ecedat.

Teadimtn u garoti veard [aatot ety op loocie terenijia Deschildinar et o
Lj ot s de dag £ grarn verzodoen wij o w0 wijdag O felruad
2oog uw ahriftelijlee mllic wtie et cordoabusn vitee edjfeclijzt te
varzerad e s ar

Holla Poslean Adwecaten

tas e 5] .5 Bouwens

Postlays 30

wor Al sHERT CEENES ST
Telaf b oy - Cxld @ oo

etrail: gloume s koo Lo e el

t-HERTOSENEOTCH TILEURS
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VAN HEBINOORT | . B
'DE VRIES | VAN DX MEULEHGRAAE

gdpacatnrinrsrbarfact

I5 een miodern op expatsie gericht adwoates en sotariskantoor dat zich vooral richt op de
zakelijke dienstverlening. De cliéutéle van ons kantoor bestaat vo orsamelijk wit het grotere
kieinbhedriff en middelgrote ondernemingen in bismesnr on buitents sl Wij streven nasr het hieden
vat e brede dienctrerlening waasrbinten de advweaten pectimulesrd worden zich te
sperialicseron. Asn ons kantoor zijn 8 advocaten esn sniaris sn sen lmndidaat o aric verbonden.
Wij bebben vestigingen in Best en Eindhoven,

In verband met cnze groeiende praltijk zoeken wij ter versterking van ons teaim een

{(gevarderde) staijflaire

voor de alfemens comimercigle prakiije met nadmk oo verbinte nissenrecht en familierecht

De kandidaat

Masst goede juridische yaardigheden wordt van de adroraten een persoonlijke betrokkenheid verwacht,
sowel gericht op de clignt en diens belang als oo het kantoor en de collega's, T beschilt orer nitstekends
corfactuele en redacticnels vaardigheden T hebt een cndernemends instelling, v bent zelf=tandig,
prakti=ch in vww aanpak en floreert in de soms hectische dymnaniek ran een bloeiend kantoorn

De Werkomgering
Wan Helroor De Vies Wan de Menlengraaf biedt v een aangensme collegiale werkonmgering,

concurrerende arbeid=sroorwaarden, een nitdagends, moderne praktijk en de mogelijk heid -
o in alle opzichten - mee te groeien in een dynsmische organisatis,

Informatie
Voor informatie orer de fonctie koot w kijken op onze inder netsite:
www, ranhebroortderries, nl of kont v contact opnemen ety Guido Hermanides, 040 - 228 05 10,

E-mail eindhoren@ranhebroortderres.nl

Feacti=

TTw schriftelijke solliciatie koot v binnen 14 dagen na verschijning van dit blad richten samn
Vat Helwort De Yries Van de Meulengranf
ta.w mir GH. Hermanides
Postbus 7153
5605 J0 EINLHOVEM

[NO CURE NO PAY]

Tot on=s wendde zich A,
ean jonge ontaerper van nodizuze

wan & onder rerk ¢ werkopen. B rretzijn inbreulrralende C-tassan.

rraalkte 7o niet alleen inbreuk op B zaternaast..

taren. & was ret tassenproducent B
ean oweresnkorst aangegaan tot
haet werwaardigen &n werhandelzn
wan de A-tassan. & zou per wer-
waardigde en werkochte A-tas ezn
wergoeding wan B ontwangen. B ging,
tegen de afspraken in, het ontwerp

Ermenibaan d - 20652 WM Rotterdam - T lefoon: 010 - 21226591 -

inte llectusle sigendorErachtan wan
A, hij liet ok na omwergosd ingen
par warbochte tas san A oaf te dragen.
A had zef onvoldosnde middelen
om B roet b2ehulpvan een [E-specia
list aan te pakdoen. B dacht dat hij
daarom ongestraft bkon wegkoren

Fane: 00 - 212 24 & - infoll=inos.nl - wern snesnl

Sirus ...

bt mht
toegankeliji




Waar treften
advocaten elkaar?

O\
JBB.N|

Juridische Banenbank

dé juridische vacaturesite van Nederland.

v jb b nl iz e=n activiteit van Blseviar Jundizch.
Blzevier Juidachis esnondaded van Read Business Infomnaion by
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Uw primaire bron
op het internet voor

milieuwetgeving en

EFleeviee jucidizuk
Milicuirpniznel

mil ieufowesties T |

Met Milieiltemrimret beschiltt u over het meest complete en actuele nazlagwerlt rondom miliey, direct toe zanltelijlc
Wia internat. et username en password logt o eenvoudigin en surft u aan de ha nd van een gebruiltzvriendalijlie
structuur of zoeltmachine naar de voor v relevante informa tie. Milledtemrigret wordt minimaal 2y [teer perjaar

gea ckualizeerd waameeu gegarmndeerd bent wan inhoud die pemanent up-to-date jz.

De databanll bewat: Yoor meer informatie over Millad e misret
Matic nale we Day ing ltunt u contact opnemen met:
Hatiz nzm | M ilisubaleidsp b & nomilisup oz mms

OV bwsarp-shos b wing

I ribe rrm bions b a B po e weabaaving

Taelichtings n op we kpaving

Varame e wetoripizingen

Hadarlandse 2 n Burapess jurisproden tis

Aflartings e 20 bazripp= nligEten

Symbalan- an staffenlijsten

Mearp renafzpmlen &n miliegconyensnben

Pralvizche inkrmatie

(b ife. onver milie o remgsta e no2n 150 wpool)

lmmer an belidestulihen

ELSHVIHR

Elsaria r Juridisc b iz onde ddax | van Read Business Inkrrm bon b

¥
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Je kunt er niet vroeg
genoeq bij zijn’!

Boek Zanders i met 47 acvosaten ean van de g oot Wij bieden een prettige informelke we defesren
cnatha nkelij ke adwoczten kantoe novan Zuid Meds riand uitste ke nide arbe ideoorwes rden.

rietvestiqingen in Mazsticht, Sitand Rozrmnond en ven ko

Mzzet hoogwsa dige jurdieche diensteerkening staat een sollicitztiebrieven binnen 14da02 n zijn te richten 3an:
perzoonlijke benadering van de clignten centreal.

Bob: Tande rs schoczten
Boe b Fanders groe it gesteag . Aanstormnend @ kent wondt B remu CgE st
an ookvan barte aangerncediqd bij ons te solliciteren. Bt rid B H, WEn den Hof
crpdit rorment zoeken wijezn Fostbus 1730

&201 BT Maastricht

Maiken kan ook hiof@bos kmanders.nl
Gavorderde stagiaire bouwraecht
Medawerkar arbaid srecht

Stagiaire personen- @n familierecht

BOELS ZANDERS

ADVYOCATENHN
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Fort Advocoten, esn Infomesl sn sk dvoordlg komoor gevesigd In Amstardom -Fdd Gedrayan; srvoren
an scherpdmig. Mat 80 mensen, van wa 22 odvocoten, werken w| oon het ordeamamings- an vosigoadrecht.
Exn koroor mat e an praflge an sloguoordige bedd [fscolfvms Mat rdmte sn oondodyt voor moz:dmaol = avdploding
Exn no-rmonsans: -argonlsole woor da mens anhatreselboot cambrool stoone ODe rook woor wi] In geloven

BENT U STEEN- EN STEENGOED?

Medewerker Civiel vastgoedrecht

U bebardel zaken met betrekling tot huur en verhuor, al:rmede koop en verkoop, U bent
een enthousiaste persoonlijkbeid die analtiz b denlt en bevindingen met volle overtuiging
weet neer te zdten. Mesr weten? Neem don contact op et Pigter Twaalthoyen, partner

IS DIT UW BEROEP?

Medewerker Bestuursrecht

U yvoert kezyoor- en beroepsprocedures en adyviseert onder anders op bet gehied van
boww, miliew en horec o, woaroncer zoalen met betrekldng ot schadevergoading hij
jonjrechtrmatig overbeidshandelen. U bent creatief, direct en blinkt ot in doad kracht.
Mesr weten? Neem don contoct op met Rok [Jsndijk, partner,

Als v goog B een kontoor wilt werken met vistekende arbeidsomstondigheden, een
goede werksfeer en voldoende doorgmeimogeijkheden, en v bezit noost bovengenoemde
kwoliteden ook de hypische kenmerken von een Ford odvocoot: professionalited, zelfshondig-
heid en flesibifitait, don nodigen wij vvon hode ul te salliciteren.

Schriff of mad vw brief met O binnen hwee weken no het yerschijnen yon deze odverdenkie
aon FBob Wrendik, fsendiki@tonodvacaten.nl.

Moningdaan &0 1075 AG Amzterdam, T 020 - &é4 51 177, F 020 - &4 04 70, wws Fortadvocaben. nl, infod@Fortadwe caben.nl
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De Metz"

ADVYOCATEN

Le Metr begon ruin zes jaar
geleden als afspitsing van
ean van de gote advocater
kantoren in Armsterdam. Ons
kantoor is wat in da V5 een
boutique  law  firrm wordt
genoemnd: enerzijds  klein,
persoonijk en owverzichidik,
anderzijds hioogwaardige
kwaliteit an gespecializesrds
aanpak. Zaken doen wij vnhj-
wel vitsluiternd op het gebied
van het ondernemingsrecht,
bank- en effectenrecht en
arbeidsrecht. Wii ziin werk-
Taam geweesst in Panjs, Mew
Yaork, Londen en het Vemre
Oosten, waardoor de praktijk
ook interratioraal is. De klei-
nere stuctour levert woor ons
een goede balans op ussen
werk en privé. Een gosde
omzet gecombineerd met
lage overbead zorgt woor aar
trekkelijke verdiersten. Cree
clignten, kleime en gole
ondernemi ngen, banken en
"wenture capital' mazatschap
piien, weten orze aanpak te
waarderzn, Daar zijn we frots

op. Datblijft de vitdag ng.

zoekt
ondernemingsrechtadvocaten
op partnerniveau

'Wij zoeken advocaten op &&n of meer van orze rechtsgebieden die als
[to=kormstig) partper met ons de succesformule van bet ka nboor verder
ku nnen uitbouwen. In bet Bijzonder denken we aan advocaten die
als ervaren med ewerker of jonge partrer bij een vande goteire) kanto
ren relfsta ndig de (inter rmtiorale) praktijk vitosfemen, beschikken over
een eigen clidntée en, net als wij ze= jaar geleden, zichze f betra ppen
op idesén over zd fstandig ordernemnerschap in een kleiner ka nboor,

met clignenen zakenvan niveau.

Bent u geinterezseerd?

Dan zoudenwij graagmet u van gedachien wissden.

Meemt u contact opmet Roger Locsen of Peter Wisser op onderstaz nd
adres of per e-mail op: rogier locse i@ dermete. nl of

peter vissendemetz.rl.

Informatie over ons kantoor is ook t2 vinden op waw demstz. ol

De Metz Advocaten
Willemsparkweg 1590 - 1071 HS Amsterdarm - Tel: 020 - 205 2828




DE UITDAGING

Trip Advocaten & Mokarissan B healt vashgin-
gen in Gmoningen, Assan, lsauwardan an
D'mchtan an is hat grookEk odwcakn- an nol-
rizzantontoor van Moord-Madardard.

Bij Trip warken cima 80 odwocaken, (kandidaaty
rohkrizan an badrilodvimurs. Bzarmen mat
ongawear 110 ondarseunands medewarkars
womdandaarrres alls gabisdan van juridischs an
rohkridls disrsharnsning bastmben.

Trip becogt juridizbe sn nokridk disnskn B
varlran op kwalibatisf hoog niveawu, gericht op
badrijelsan, financiék instellingsn, cerbaeid,
ranpmlitomganisalies an parficulismsn.

Trip bisdt goad gakwalificasrds an antho usiasie
juriskn da mogalijkheid omop hoog niveau B
kunran warksn binnen san omanisakis dis

doarks in vebrsi opzichten san aldars angs-
kands ruirmis biadt.

advocaat gezocht m/v

Ak gewly van verangingfuibmiding & op
divarsa wachigingan spn:ka- van aan aankl voza-
luras:

Kantoor Leswwsamden

+ advooaatstagiairis) voor da pamonan- en
lamilisme hip mkijk

+ advocaatstagiairs] woor da vasigoadme hi-
prakfijk

+ advosaatstagiairs) voor da andar-
na-n‘ingirachprnhiik

Kanboor Groningsn

+ advooaatstagiairas) voor da algamans
prakfijk

+ advooaatstagiairls) voor da pamonan- en
lamilisme hip mkiijk

Kantoor Asssn

+ gavordards advwozoaksingiairs) woor da
algermens praklijk

+ baginrerd odvocoat-madswerker
woor da ondarnemingzsme hi- an
algarens prakfijk

2ok kandidakn met anigs
sraring wordsn vilganodigd ™

B zalliciemn.

In ke rrratie cvar de wacahuras iz be varkrijgan bij
mr H.J. da Ruijler,
Bhloonnurmmear 0572314855,
L zhrifislijke sollicikntias mat curraulunn vitos
an aijlarlijzt kunt ubinnan 10 dagan na varschij-
man van dit blad swarsers richien aan

mr. H.J. da Ruijisr,

Trip Advocalen & Maokrizsan

Postbus 200 2400 AH Assan,
Errailen kan ook h.daruijer@imp bae.nl
Woor mear inkbmalis cvar Tip Advocaln &
Motarissan warwijzen wij u naar da websik:
woansIrip Izl

™

i :{__,.-' )
" /"

Wasligingen in Gmoningsn, Asan, Dmchenen leawwardan

[Dzgpsisba nav. dexa adartmiia werd nutzp pﬂ|:g-u'.l~i-:|]

fon S Lol b}
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GROOT PENSIOENFONDS ZOEKT ...

JURIST

() adsense
groep

irtarim maragemernt
orgnesle adies

sueawe xarch

L werd dwvan de pensicendondsen stast continu in de rmastschappelijle en economisdhe
Eslangstellirg. Het bslang en de Estrobdenheid wan de ded rermers zijn e dant.

O werrncgens nerren vask grote ormvang san en de belaggingen gebeuren wareldwijd.
Crat wrasgt orn regs geving sn toezicht. Het dwingt de fondsen ook tot performance,

tranzparantie, flaxd biliteit on serdce.

ok onze didnt, de vitwosri ngsorganis st e wan $&n wan de grote fondsen in het

centrumn wan bet lard, geat wolop rmes in de ontwikkelingen. Het penscenbshesr,

hat werrncgensbehesr, de interne organisatie en de wer bwijren weranderen. Ein wan da
strategizch belangrijke weranderingen is dat de bd sggingen woor een groot ded plaats
gean winden s een systeern van externse randstering: banken of verrnogersbehesrder 5
krijgen rmardaten o in diverss regio’s werspreid over de hel @ wereld onder woorwaarden

|:-=-|-=-Eg'ngn-n te [laten) doen .

Crrdat orre dignt de kenniz van externe randstering in igen huis wil opboowen on
o rreat sigen contracten wil onteikkelen, osken wij in hun cpdracht sen

Het centrale dosl van e functic izin earste instantie het in sigen huiz ontwildeelan van
kenniz wan en contracten woor externe rmandstering. Cearnsast al de jurist betroldoen zijn
bij ardere juridizche dessers rods de wer selfstand ging wan de i twceringsorganizatie,
het contractenbsheer en algermers juridische sdvisering. Hijfdj zal de directie intern an
extern, nationas aninternationssl cndersteunen bij juridizch relevarts sangelegerhedan.
Cs juristrappor teert aan de directiessaetaristhoofd juridizche raken. Dw abeids-

woorwaarden zijn conourrerend woor de rersen dis asn de criteria woldoen.

Indien u geinteresseard bentin de dwnamiek van de grote fondsen anin het

wermegensbebesr in het Bjzonder, in het sxploreren enrealizeren van sen voor deze

organizatie nieuw jurid sch dornein en u zich als jurist cokin de Breedte wil onbedkbalen ...

&n uaande wolgends criteria woldoet: academisde opleiding; ver tot wjfjaar relavants
warkervaring Bij sen fonds, bark of advocatenkantoor; spreskt en schrijft dosisnd sngel 5;
ubent analytizch, 1eer corrmuni cati of, representaticf an el Etandig &n u bent een

tearepsler ... dan werrceken wij u op dere advertentie te reageren.

D disnt Biat mich in de procedune begd siden door pudsaze Exeortive Search, Mada sinfomials ower de fincte on de
procedure ban worden ingewonren by rr. FH. Kooy wn adsnse Exearive Search Tekedoon ROz 112 Inden u
warert T zolicitaen, nodigen vy u uit we ollidtddratan amabn whebineen s wdia na bet warztijeen wn
dere wdeertan 1 & Furen naar: wdsen mdndsmsen] of Odsenes Exearive Smnd, ilisbuan 52 a1 O Uiredht, B

atientie wan mr. FH. Kooij en onder wanivedding v referentienumna pf 10104



WIE oFDAACIITCEVER:

Een :|.1.'|.'I:'-:-1'.|.'ﬂ|:-='|1 m:i.dﬂ.dg'r-:-nt aﬂwcat:r.]l’.mtn-:-r, g‘cl:gcn. in e schtitterand g'climlte
v e Rantbtad

D sactie Insolventisrecht neerat o dit Kantoor een b
m-ﬂ'l.bge.tﬁ.tli staat it Kantoor pear g\:ﬁ:lﬂ. bekend ]:h.] exkele n:hrn]iggmﬂe Fechthan b

Voor e sectie Treolventamcht mjo wij of 1oek raaT ean;

ADVOCAAT-MEDEWERKER
INSOLVENTIERECHT

(BI] VOORKEUER MET VOLTOOIDE
[NSOLAD-OPLEIDING]

Thar Tk :

Firen e g'-:-:li gmrg-a:n.‘i:acrﬂ.: faillize roerdsrechitsectie ikt u rich w-:-n’.a:m]ij]".
he:ighn:-ulﬂ.m roet hiet J:e]fs-tmd:ig A B urnmwer]ﬁngrnet e Bahw dales v
faillisse roante s o aasve rwmrte werkraarahe e Dasrsasst kiant a Iﬂe#gewerd-t aok
amyifere aﬂﬂzmm:g:-rbﬂl’tﬂl]}:e werk raarabtete s vermichten

T FROFIEL:

7 heeft tussen e 4 e i jaar eovaring op het gebiad van het faillisseroe atarecht en
Tt remils Trsalad g'd"mm]:ifi:aerﬂ of v-:-lg'l: of it raoroat de Imu:-la.ﬂ-ﬂpld.d:ing.
Verider Bast v cormmmirdeatiof- an m:-c:iaa].'.-'-u.rlﬂi.g ar ket a g 1 eas faillissargent
Tremape . T Pt corornerediesl ::g'eﬂdli an b ataat orn g\:ﬁ:ﬂz coritacten Toet alle .th.]
een faillisserne st Detrokken partjen te cniderhonde s 17 izl hat prettg ora in
tearirearband te wedken

HreT anvmon:

Ean ixdorrass] rni.ﬂﬂ.-ﬂg‘n:n:-t kantoor g‘eﬂtueu'd ir s rocomroantaal paﬂlﬂ. E Y
ﬂu:l'li.ttemﬂdgedzdte van e Randbtad Een g\:helﬂ:-pmliz pra]".ti.j]lll ey p].e:l::l.ﬂ.'.ge
werksfear ax witstakenide faciliteiten, Goade prirnaiee e seevmn aime
arbeidsoorwaarides

=

Indien e vacatum wawirteresse heeft g’mv-:]f.t, ~erzoeken wij 1w reacts Tirwren
twme weken te r.i.-ﬂ'l.tmam‘-.-'b:-l:':u:, of neveretaand] alre tar attentic van
moevromy oo M E. Baschigens, roet wie u voor infomaatie telaforisch contact op

Lomt cernen. ‘-.-"u'u:\-:hm\t].'q]".-: h-:l'landd::g e 'fm-ﬂ.ﬂpm]';mlﬂ. g‘egmnﬂa:rd.
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goedkoper! s o s
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i 1
...En niet alleen geedkcper! Nt S et

Amice is beweren het meest gebruikevriendelijke Dp ieder moment deckirer n
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