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Waar gaat  
het geld aan op?
Afgelopen maand presenteerde de landelijke Orde  

haar begroting. Een overzicht van de inkomsten en uitgaven.

Robert Stiphout

Dit jaar bleef de bijdrage voor de 
landelijke Orde gelijk aan 2013. 

Het is te hopen dat de economie, zoals 
het Centraal Planbureau voorspelt, 
weer aantrekt, want de komende jaren 
stijgt de bijdrage naar verwachting. 
Het is nog koffiedik kijken, maar de 
omslag voor advocaten met een salaris 
vanaf 32.500 euro neemt volgens een 
schatting van de Orde toe van 775 euro 
in 2014 naar 955 euro in 2016, een stij-
ging van 25 procent. Advocaten met 
een lager inkomen gaan waarschijnlijk 
ook meer betalen. Deze bijdrage stijgt 
van 232 euro in 2014 naar 285 euro in 

2016, een stijging van 22 procent. 
De stijging wordt verwacht wegens 
een toename van de uitgaven. Extra 
kosten voor de Orde kunnen onder 
meer voortkomen uit het schrappen 
van subsidie op de tuchtrechtspraak 
(199.000), het vervallen van de bij-
drage voor de overheadkosten van 
de beroepsopleiding oude stijl (1,6 
miljoen) en het Wetsvoorstel doorbere-
kening kosten toezicht en tuchtrecht 
juridische beroepen (1,2 miljoen). 
Consequentie van deze wet is dat de 
kosten die het ministerie van Veilig-
heid en Justitie draagt voor het wette-

lijk tuchtrecht voortaan voor rekening 
van de Orde komen. Dit voorstel moet 
overigens nog worden behandeld door 
het parlement en wordt voorzien voor 
2015.
	 Mogelijk is de voorspelde verho-
ging niet genoeg. Het nieuwe College 
van Toezicht dat het ministerie van 
Veiligheid en Justitie bedacht, zal voor 
rekening van de Nederlandse Orde van 
Advocaten komen. De kosten daarvan 
raamt de Orde op circa 4 miljoen euro, 
in te gaan in 2015. Maar vooralsnog is 
dat toekomst. Een blik in de portemon-
nee van de Orde voor 2014.
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Waar komt het  
geld vandaan?
Inkomsten van de Orde  
(x 1.000 euro).

Waar gaat het 
geld naartoe?
Uitgaven in procenten  
per zogeheten pijler.
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Bureau van 7,4 miljoen
Wat zijn de kosten van het landelijk bureau  
(euro’s x 1.000)?
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Toegang tot het recht    15,75
Gefinancierde rechtshulp    1,87
Aandeel kosten bureau    13,88
Bestuurlijke organisatie    69,30

Algemene Raad    42,65
College van Afgevaardigden    9,65

Raad van Advies    0,62
Lidmaatschappen en vertegenwoordiging in buitenland    10,27

Implementatie advies Commissie Huydecoper voor bestuurlijke vernieuwing    1,25
Aandeel kosten bureau    4,86

Toezicht    176,52
Rapporteur toezicht Advocatuur    6,23

Implementatie adviezen rapporteur Advocatuur    1,56
Financieel Toezicht Advocatuur    2,18

Dekenberaad    1,25
Ontwikkeling en onderhoud Centrale Controle Verordeningen (CCV)    1,25

Centrale database /Onedirect    13,14
Kenniscentrum Toezicht & Tuchtrecht    8,72

Beroepsaansprakelijkheidsverzekering    5,60
Aandeel kosten bureau    136,61

Klachtbehandeling    44,15
Geschillencommissie    24,91

Herziening klachtadministratie    7,16
Aandeel kosten bureau    12,08

Tuchtrechtspraak    147,75
Hof van Discipline    23,66

Raden van Discipline    109,58
Aandeel kosten bureau    14,51

Vakbekwaamheid    41,22
Beroepsopleiding/Curatorium    1,87

Nieuwe Stagiaire-Opleiding    -19,92
Permanente opleiding    -1,56

Cassatiebalie    -4,55
Kwaliteitsbevordering    2,49

Aandeel kosten bureau    62,89
Communicatie    137,79

Aanpassen website    6,23
Mijn Orde.nl    6,23

Jaarverslag    1,87
Vademecum    1,87

Vernieuwing voorlichtingsmateriaal    1,25
Algemene publiciteit en promotie    4,67

Advocatenblad    14,63
Jaarcongres/symposia    9,65

Gerbrandydebat    0,93
Overig    3,42

Aandeel kosten bureau    87,05
Praktijkuitoefening    142,52

Kantoorhandboek    1,62
Advocatenpas    4,36

Onderhoud nummerherkenning    0,31
Hoogleraar    5,60

Adviescommissies wetgeving    1,87
Aandeel kosten bureau    128,76
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Bestuur
Voor 2014 zijn de vergoedingen van de Algemene Raad begroot op: 145.000 euro 
voor de deken, 97.000 euro voor diens waarnemer en 60.000 voor de leden. De 
kosten voor het College van Afgevaardigden bedragen in 2014 iets meer dan 
2.000 euro per afgevaardigde (gebaseerd op vier vergaderingen per jaar, 
inclusief de vacatiegelden bij een volledige opkomst van de 77 leden of 
plaatsvervangende leden van het college). Voor de Raad van Advies is 
in 2014 voor 10.000 euro aan accommodatie- en reiskosten voorzien.

€ 775

de orde

Wat verandert er?
Selectie van te verwachten  
veranderingen in 2014.

Toezicht en tucht: aanpassingen elektronische 
registratie voor goede verantwoording over bijvoorbeeld 
kantoorbezoeken; opzet van centrale FrontOffice voor 
alle lokale Ordebureaus; pilot in de drie zuidelijke 
arrondissementen met vraag of centrale FrontOffice 
navolging verdient; professionalisering Dekenberaad; 
verdere ontwikkeling Centrale Controle Verordeningen; 
ontwikkeling Kenniscentrum Toezicht & Tuchtrecht; 
evaluatie en aanpassing systeem OneDirect voor 
klachtbehandeling.
Opleiding: afnemende kosten door uitbesteding 
beroepsopleiding; scherpere voorwaarden voor 
opleiders; mogelijk vervolgonderzoek naar 
vreemdelingenadvocatuur.
Communicatie: aanpassing website; onderzoek naar 
betere dienstverlening via website.

Wie doet wat?
Percentage begrote fte’s  
Orde per type inzet.

Uitgaven  
per advocaat
Waar gaat de bijdrage  
van 775 euro aan  
op in 2014?

Salaris
Bij de Orde zijn voor 2014 54,5 
fte begroot, twee minder dan 
in 2013. Het gemiddelde salaris 
betreft dan 67.798 euro.

Aandeel kosten bureau?
Door middel van het ‘aandeel kosten bureau’ 
verdeelt de Orde alle algemene bureaukosten 
over de zogeheten pijlers. De algemene 
bureaukosten bestaan uit personeel-, 
huisvesting-, kantoor- en IT-kosten.




