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(advertenties)

Circa 30% van alle ondernemers in het MKB is 55 jaar of ouder. Nu al vinden in Nederland per jaar 15.000 tot 20.000 bedrijfs-
overdrachten plaats. Naar verwachting zal dit aantal de komende jaren toenemen. De overname van een bedrijf is voor een 
ondernemer misschien wel de moeilijkste zakelijke beslissing in zijn of haar leven. Daarbij zijn goede adviseurs onmisbaar en 
kan ook de Rabobank een belangrijke rol spelen.

Optimale ondersteuning van de overnemer is van cruciaal belang voor zowel het succesvol voortbestaan van de onderneming 
als het behoud van een gezonde MKB-sector. De Rabobank kan daarin een belangrijke functie vervullen. Zij staat dankzij haar 
lokale aanwezigheid dicht bij haar klanten en kent de ondernemer én zijn of haar mogelijkheden als geen ander. Bovendien 
werkt de Rabobank nauw samen met advocaten en andere specialisten in de regio. Eigenlijk niet meer dan logisch dus:  
de Rabobank als de verbindende schakel tussen de ondernemer en zijn of haar belangrijkste adviseurs.

Cijfers & Trends Online: betekenisvolle informatie
Als onderdeel van haar rol binnen het overnametraject ziet de Rabobank het beschikbaar stellen van kennis over ondernemers 
voor hun adviseurs. Rabobank Cijfers & Trends Online is een bron van informatie over marktsituaties, perspectieven, netwerken 
en winst- en verliescijfers van 80 verschillende branches. Kennis van de markt is belangrijk voor alle MKB-ondernemers die  
een bedrijf willen aankopen. Graag deelt de Rabobank haar kennis om zo optimale begeleiding te kunnen bieden  
op de overnamemarkt. En dat wordt gewaardeerd. Circa 40% van alle MKB-ondernemingen ziet de Rabobank  
als primaire bank. Daarmee is de Rabobank in dit segment de grootste bank van Nederland.

Graag wisselen we met u van gedachten over hoe we de MKB-ondernemer gezamenlijk optimaal kunnen 
informeren over alle aspecten van een bedrijfsovername.

Rabobank: partner in bedrijfsovername

(advertorial)
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Van de deken

Sneeuw ruimen

In NRC Handelsblad van 12 januari jl. schrijft Mathijs Bouman onder de 
kop ‘Ondergesneeuwde problemen’ dat er de afgelopen twee jaar in 
Nederland een sneeuwbui is gevallen die structurele problemen in 

de zakelijke dienstverlening verhult. Die sneeuwbui is de hoogconjunc-
tuur. Met een gemiddelde groei in 2006 en 2007 van 4,5 procent per jaar 
was de sector van de financiële en zakelijke dienstverleners, onder wie 
advocaten, de belangrijkste motor van de Nederlandse economie. Naast 
deze groei bleef er echter in de hele sector een hoge arbeidsintensiteit en 
dat is volgens Bouman een structureel probleem.
	 Dienstverlenende instellingen groeien door meer medewerkers aan 
te trekken, maar niet door met hetzelfde aantal meer te produceren. Er 
zou een toename van arbeidsproductiviteit moeten zijn, maar daar komt 
het niet van omdat de sector de zaken graag bij het oude laat en geen  
innovatie pleegt. Volgens Bouman is er maar één middel om zakelijke 
dienstverleners wakker te schudden en dat is wedijver. Concurrentie, 
ook uit het buitenland, heeft een louterende werking maar in deze sec-
tor is dit onvoldoende.
	 ‘De gezellige brancheverenigingen, koepelorganisaties en in broeder-
schappen samengeklitte Nederlandse dienstverleners moeten worden 
uitgedaagd door buitenstaanders.’ Daarvoor moet deze economisch 
gunstige periode worden benut, want als het economisch tegen zit zal 
het probleem van de geringe arbeidsproductiviteit wel eens hard kun-
nen toeslaan. ‘Hoogconjunctuur is als een vers pak sneeuw op een rom-
melige tuin.’ De sector als geheel moet slimmer gaan produceren en 
nieuwe, verbeterde diensten aanbieden. Volgens Bouman zijn er buiten-
staanders nodig om mee sneeuw te ruimen en ‘de gezellige beroepsorga-
nisaties en samengeklitte dienstverleners’ te dwingen de luiken open te 
doen.
	 Na lezing van dit interessante artikel concludeer ik dat we met de 
Orde op de goede weg zijn. Marktbelemmeringen die in het verleden 
nog in wet- en regelgeving besloten lagen, zijn of worden weggeno-
men. Een Raad van Advies, in meerderheid bestaand uit niet-advocaten, 
treedt binnenkort aan. De louterende werking van concurrentie ook uit 
het buitenland, die Bouman zo toejuicht, is er in de Nederlandse advoca-
tuur al jaren. Innovatie van dienstverlening van advocaten op verschil-
lende rechtsgebieden ook, zoals treffend blijkt uit bijdragen in de net 
verschenen lustrumbundel Advocatenstandaard [binnenkort in dit blad 
besproken, red.].
	 Het kan echter altijd beter en om eerlijk te zijn: er is best reden om 
een tandje hoger te koersen. Na de aanvaarding door het College van 
Afgevaardigden eind 2007 van de beleidsnota van de Algemene Raad is 
er een Projectgroep Innovatie Dienstverlening Advocatuur aan het werk. 
Daar verwacht ik later dit jaar het nodige van.

Willem Bekkers

Reageren: vandedeken@advocatenorde.nl
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